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Haushaltssatzung
der Stadt Soest
fur das Haushaltsjahr 2024

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein - Westfalen
vom 14. Juli 1994 (GV. NRW. S. 666) in der z.Z. geltenden Fassung

hat der Rat der Stadt Soest mit Beschluss vom 28.02.2024 folgende Haushaltssatzung erlassen:

§1

Der Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2024, der die fur die Erfillung der Aufgaben der
Stadt Soest woraussichtlich erzielbaren Ertrdge und entstehenden Aufwendungen sowie

eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen
Verpflichtungsermachtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit
dem Gesamtbetrag der Ertrage auf
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf

im Finanzplan mit
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit auf
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit auf

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit auf
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit auf

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstéatigkeit auf
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf

festgesetzt.
§2
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fir Investitionen erforderlich ist,

wird auf
festgesetzt.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von Investitions-

auszahlungen in kunftigen Jahren erforderlich ist, wird auf

festgesetzt.

§4

151.738.712 €
168.232.550 €

147.924.330 €
161.926.848 €

14.430.535 €

23.713.191 €

37.395.111 €
17.539.717 €

9.282.656 €

12.071.719 €

Die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage aufgrund des voraussichtlichen Jahresergebnisses

A7



im Ergebnisplan wird auf 16.493.838 €
und

der Vortrag eines Jahresfehlbetrages aufgrund des woraussichtlichen Jahresergebnisses
im Ergebnisplan wird auf 0€
und
die Verringerung der allgemeinen Riicklage aufgrund des voraussichtlichen Jahresergebnisses
im Ergebnisplan wird auf 0€
festgesetzt.

§5

Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden dirfen, wird
auf

85.000.000 €
festgesetzt .

§6
Die Steuersatze fur die Gemeindesteuern sind durch Hebesatzsatzung vom 29.02.2024

ab dem Haushaltsjahr 2024 festgesetzt. Die Angabe der Steuersatze erfolgt hier nur nachrichtlich.

1. Grundsteuer
1.1 flr die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe

(Grundsteuer A) 329.v.H.
1.2 fiur die Grundstiicke
(Grundsteuer B) 607.v.H.
2. Gewerbesteuer 442.v.H.
§7
(entfallt)
§8

Eine Wertgrenze fir die Veranschlagung und Abrechnung einzelner InvestitionsmalR nahmen wird
nicht festgesetzt.
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Stadt Soest
Ergebnisplan 2024

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
in € 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und dhnliche Abgaben 83.542.185| 84.562.215| 93.466.254 98.861.594 | 103.133.102| 106.396.727
02 + Zuwendungen und allgemeine 42.117.842| 36.741.217 | 33.846.596 34.906.750 36.493.520 37.415.017
Umlagen
03 + Sonstige Transferertrage 1.227.205| 1.159.800| 1.064.000 1.050.000 1.036.000 1.036.000
04 + Offentlich-rechtliche 7.057.187| 3.765.000| 4.030.000 3.978.000 3.879.000 3.829.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.589.038| 1.377.055| 1.513.480 1.779.220 1.939.085 1.777.275
06 + Kostenerstattungen und 9.087.846| 8.428.360| 8.961.818 8.915.265 8.885.428 8.953.431
Kostenumlagen
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 5.458.032| 5.306.402| 5.235.074 5.230.772 5.241.341 5.252.836
08 + Aktivierte Eigenleistungen 18.036 0 40.000 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 150.097.370 (141.340.049 |148.157.222 | 154.721.601 160.607.476 | 164.660.286
11 - Personalaufwendungen 21.594.450| 23.119.169 | 25.355.507 | 25.003.161 25.204.389 25.146.104
12 - Versorgungsaufwendungen 2.924.086| 2.681.565| 3.332.596 2.641.296 2.648.240 2.647.517
13 - Aufwendungen fir Sach- und 14.326.589 | 23.433.946 | 23.681.253| 22.632.553 23.275.938 23.058.916
Dienstleistungen
14 - Bilanzielle Abschreibungen 8.114.219| 2.005.004 | 2.638.206 2.632.508 3.622.875 3.738.286
15 - Transferaufwendungen 85.183.468 | 95.185.032 (105.129.160 | 107.999.173 | 110.049.689| 111.611.411
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.169.496 | 4.247.637| 4.587.828 4.743.220 4.633.603 4.771.652
17 = Ordentliche Aufwendungen 144.312.309 (150.672.353 |164.724.550 | 165.651.911 169.434.734 | 170.973.886
18 = Ordentliches Ergebnis 5.785.061 | -9.332.304 | -16.567.328 | -10.930.310 -8.827.258 -6.313.600
(= Zeilen 10 und 17)
19 + Finanzertrage 4.048.678| 3.299.479| 3.581.490 2.251.660 2.121.570 1.991.144
20 - Zinsen und sonstige 2.061.766| 2.573.000| 3.508.000 4.016.000 4.596.000 5.131.000
Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis 1.986.912 726.479 73.490 -1.764.340 -2.474.430 -3.139.856
(= Zeilen 19 und 20)
22 = Ergebnis der laufenden 7.771.973 | -8.605.825|-16.493.838 | -12.694.650 -11.301.688 -9.453.456
Verwaltungstitigkeit
(= Zeilen 18 und 21)
23 + Aulerordentliche Ertrage 905.036| 2.640.277 0 0 0 0
24 - Aulderordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 905.036 | 2.640.277 0 0 0 0
(= Zeilen 23 und 24)
26 = Jahresergebnis 8.677.009 | -5.965.548 | -16.493.838 | -12.694.650 -11.301.688 -9.453.456
(= Zeilen 22 und 25)
27 - Globaler Minderaufwand 0 0 0 0 0 0
28 = Jahresergebnis nach Abzug 8.677.009 | -5.965.548 | -16.493.838 | -12.694.650 -11.301.688 -9.453.456
globaler Minderaufwand
(= Zeilen 26 und 27)
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage
29 Verrechnete Ertrage bei 42.530 0 0 0 0 0
Vermdgensgegenstanden
30 Verrechnete Ertrage bei 0| 8.000.000 0 0 0 0
31 Verrechnetet Aufwendungen bei 72.972 0 0 0 0 0
Vermogensgegenstanden
32 Verrechnetet Aufwendungen bei 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen
33 Verrechnungssaldo -30.442| 8.000.000 0 0 0 0

(= Zeilen 29 bis 32)
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Stadt Soest

Finanzplan 2024

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
in € 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und dhnliche Abgaben 78.859.010 | 84.562.215| 93.466.254 | 98.861.594 | 103.133.102 | 106.396.727
02 + Zuwendungen und allgemeine 37.718.770 | 34.784.854 | 31.342.838| 32.381.356| 33.666.793 | 34.433.203
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 1.165.284 1.159.800 1.064.000 1.050.000 1.036.000 1.036.000
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.656.519| 3.765.000| 4.030.000| 3.978.000| 3.879.000| 3.829.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.109.817 1.377.055 1.513.480 1.5639.220 1.759.085 1.777.275
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 8.778.788 8.428.360 8.961.818 8.915.265 8.885.428 8.953.431
07 + Sonstige Einzahlungen 4.355.148| 3.936.600| 3.964.450| 3.966.450| 3.975.950| 3.986.150
08 + Zinsen und sonstige 1.710.914| 3.299.479| 3.581.490| 2.251.660| 2.121.570 1.991.144
Finanzeinzahlungen
9 = Einzahlungen aus laufender 138.354.250 | 141.313.363 | 147.924.330 | 152.943.545 | 158.456.928 | 162.402.930
Verwaltungstitigkeit
10 - Personalauszahlungen 18.975.685| 20.961.570| 22.231.801| 22.413.255| 22.683.259| 22.719.438
11 - Versorgungsauszahlungen 2.762.511 3.025.213| 3.008.372| 3.038.455| 3.068.840| 3.099.529
12 - Auszahlungen fur Sach- und 14.218.277 | 24.338.296 | 23.681.253 | 22.632.553 | 23.275.938| 23.058.916
Dienstleistungen
13 - Zinsen und sonstige 2.076.143| 2.573.000f 3.508.000| 4.016.000| 4.596.000| 5.131.000
Finanzauszahlungen
14 - Transferauszahlungen 81.984.460 | 94.995.669 | 104.939.790 | 107.809.803 | 109.860.319 | 111.422.041
15 - Sonstige Auszahlungen 11.789.754| 4.144.408| 4.557.632| 4.606.043| 4.510.363| 4.702.574
16 = Auszahlungen aus laufender 131.806.831 | 150.038.156 | 161.926.848 | 164.516.109 | 167.994.719 | 170.133.498
Verwaltungstatigkeit
17 = Saldo aus laufender 6.547.419 | -8.724.793 | -14.002.518 | -11.572.564 | -9.537.791| -7.730.568
Verwaltungstitigkeit
(= Zeilen 9 und 16)
18 + Zuwendungen flr 7.301.179| 5.539.811| 10.430.535| 7.807.089| 5.376.106| 5.034.237
InvestitionsmalRnahmen
19 + Einzahlungen aus der VerauRerung 4.350 0 0 0 0 0
von Sachanlagen
20 + Einzahlungen aus der VeraulRerung 0 0 0 0 0 0
von Finanzanlagen
21 + Einzahlungen aus Beitragen und 910.101 0 0 0 0 0
ahnlichen Entgelten
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 138.902 0| 4.000.000| 3.040.000 180.000 0
23 = Einzahlungen aus 8.354.532| 5.539.811| 14.430.535| 10.847.089| 5.556.106| 5.034.237
Investitionstatigkeit
24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 20.265 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Grundstucken und Gebauden
25 - Auszahlungen fiir Baumaflinahmen 9.746.401 4.014.443| 18.486.164 | 10.940.719 1.801.000 307.000
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 2.488.120| 2.126.285| 2.766.023| 3.300.102| 2.358.940| 2.387.440
beweglichem Anlagevermogen
27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 585.513 68.000| 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Finanzanlagen
28 - Auszahlungen von aktivierbaren 181.314 250.000 480.000 130.000 130.000 0
Zuwendungen
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 17.749 405.268 781.004 538.000 613.000 333.000
30 = Auszahlungen aus 13.039.362 | 7.063.996 | 23.713.191| 16.108.821 6.102.940 | 4.227.440
Investitionstatigkeit
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -4.684.830 | -1.524.185| -9.282.656| -5.261.732 -546.834 806.797
(= Zeilen 23 und 30)
32 = Finanzmitteliiberschuss/ -fehlbetrag 1.862.590 | -10.248.978 | -23.285.174 | -16.834.296 | -10.084.625 | -6.923.771
(= Zeilen 17 und 31)
33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 10.926.328 | 7.433.540| 12.722.492| 11.781.996| 6.225.563| 3.479.665

durch Ruckflisse von Krediten fiir
Investitionen und diesen wirtschaftlich
aleichkommenden Rechtsverhaltnissen
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Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
in € 2022 2023 2024 2025 2026 2027 \
34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 46.000.000 | 14.363.430| 24.672.619| 15.797.700| 13.907.118 | 11.263.495
durch Rickflisse von Krediten zur
Liquiditatssicherung
35 - Auszahlungen fir die Tilgung und 5.832.319| 8.391.528| 5.539.717| 8.745.400| 8.048.056| 5.819.389
Gewahrung von Krediten fir Investitionen
und diesen wirtschafltich
aleichkommenden Rechtsverhaltnissen
36 - Auszahlungen flr die Tilgung und 49.250.000 | 10.000.000| 12.000.000| 2.000.000| 2.000.000| 2.000.000
Gewahrung von Krediten zur
Liquiditatssicherung
37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 1.844.008 | 3.405.442| 19.855.394 | 16.834.296 | 10.084.625| 6.923.771
38 = Anderung des Bestandes an eigenen 3.706.598 | -6.843.536 | -3.429.780 0 0 0
Finanzmitteln
(= Zeilen 32 und 37)
39 + Anfangsbestand an Finanzmitteln 7.940.563| 10.273.316 3.429.780 0 0 0
40 + Anderung Handvorschiisse und -2.370 0 0 0 0 0
Schulgirokonten
41 + Anderung Bestand an fremden -1.371.475 0 0 0 0 0
Finanzmitteln
42 = Liquide Mittel 10.273.316 | 3.429.780 0 0 0 0
(= Zeilen 38, 39, 40 und 41)
nachrichtlich: erweiterte Darstellung
Liquide Mittel 10.273.316  3.429.780 0 0 0 0
zzgl. bestehender Liquiditatskredite -39.500.000 -39.500.000 ' -43.863.430 -56.536.049 -70.333.749 -82.240.867
zzgl. Aufnahme neuer Liquiditatskredite 0 4.363.430 12.672.619 13.797.700 11.907.118 9.263.495
abzgl. Tilgung Liquiditatskredite 0 0 0 0 0 0
Liquide Mittel inkl. Liquiditatskrediten -29.226.684 -40.433.650 | -56.536.049 -70.333.749 -82.240.867 -91.504.362




Il. Vorbericht

1. Statistische Daten

Informationen zur Gemeindeflache

Die Stadt Soest liegt zwischen der Lippeniederung und den Haarhdhen in der fruchtbaren
Soester Borde am Hellweg. Sie gehdrt zum Regierungsbezirk Arsberg.

‘.

Ausdehnung:

Ost - West
Nord - Sid

ALY

AL

;
<\ ta
N W

2y

f;&g._la, 5

==>13,0 km
==>11,5 km
Insgesamt umfasst die Flache der Stadt Soest 8581 ha. (Stand 31.12.2022)

Bevoélkerungsentwicklung (Hauptwohnsitze)

Stichtag | Melderegister- | Fortschreibung
31.12. | fortschreibung' | Zensus 20112
2013 48.070 46.699
2014 48.289 46.925
2015 49.268 47.974
2016 48.968 47.436
2017 48.991 47.376
2018 49.135 47.460
2019 49.152 47.514
2020 48.932 47.206
2021 49.674 47.929
2022 50.147 48.607

"Melderegister Stadt Soest
2 Landesdatenbank it.nrw
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2. Infrastruktureinrichtungen

Tageseinrichtungen fiir Kinder

Im Stadtgebiet werden folgende Einrichtungen vorgehalten:
- 33 Kindertageseinrichtungen
- 1 Heilpadagogische Kindertageseinrichtung (Tragerschaft Kreis Soest)

Schulen

Die Stadt Soest unterhalt als 6ffentlicher Schultrager acht Grund-, eine Real-, eine Se-
kundar- und eine Gesamtschule sowie drei Gymnasien.

Zusatzlich wird an drei Forderschulen mit unterschiedlichen Forderschwerpunkten in Trager-
schaft des Kreises Soest unterrichtet. Darliber hinaus werden Berufsbildende Schulen und
Bildungseinrichtungen in der Tragerschaft des Kreises Soest bzw. sonstiger offentlich- sowie
privatrechtlicher Tragerschaft vorgehalten.

Schwimm- und Sporteinrichtungen

Das Kombibad AquaFun Soest wird ganzjahrig als Sport- und Freizeitbad genutzt. AuRer-
dem werden die Lehrschwimmbecken in der Sekundarschule, der Johannes-Grundschule
sowie der Wiesegrundschule fiir den Schulsport und dartiber hinaus auch flir den institutio-
nellen Sport vorgehalten.

Die Sportanlagen im Jahnstadion und am Schulzentrum stehen dem Vereinssport zur Verfu-
gung und sind dariber hinaus insbesondere fiir den Laufsport 6ffentlich zugénglich.

Die Stadt Soest baut das Angebot an offentlich nutzbaren Freizeitsportanlagen weiter aus.
Derzeit gibt es drei Bouleanlagen an der Ulrich-Jakobi-WallstraRe, im Stadtpark sowie im
Bergenthalpark und im Ortsteil Ostdnnen. Eine Skateanlage besteht am Stadtpark, ein Be-
wegungsfeld fur Parkours, Slackline, Volleyball und Badminton gibt es am Brunowall und im
Jahnstadion befindet sich ein Beachvolleyball-Feld.

Gesundheitsversorgung

Fur die bedarfsgerechte Versorgung der Bevolkerung mit Krankenhausleistungen der allge-
meinen und ambulanten Medizin unterhalt die Stadt Soest die Klinikum Soest gGmbH.

Das Klinikum Stadt Soest ist ein Akutkrankenhaus der Grund- und Regelversorgung und zu-
dem Standort des Deutschen Cyberknife Zentrums Soest (robotergesteuertes Radiochirur-
giesystem Cyberknife).

Daruber hinaus wird die Gesundheitsversorgung durch das Marienkrankenhaus Soest
gGmbH (Tragerschaft Kath. Hospitalverbund Hellweg) sichergestellt.

Kultur, Unterhaltung, Medien

Die Stadt Soest halt folgende Einrichtungen direkt vor bzw. leistet finanzielle Unterstltzung:
* Burgerzentrum ,Alter Schlachthof

* Kulturbiro

* Burghofmuseum (Museum der Stadtgeschichte)

* Osthofentormuseum

* Haus Kukelhaus

* Stadtarchiv

* Stadtblcherei

* Volkshochschule
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* Stadthalle Soest
* Stadt. Musikverein Soest e.V.
* Museum Wilhelm Morgner

3. Gemeindlichen Abgaben

Rechtsgrundlagen der stadtischen Abgaben

Die aktuellen Satzungen sind in der Ortsrechtssammlung einzusehen. Zur Zeit sind iber das
Ortsrecht folgende Tatbestande geregelt:
1. Grundsteuer
2. Gewerbesteuer
3. Vergnlugungssteuer
4. Hundesteuer
5. Zweitwohnungssteuer
6. Abwassergebuhren / Anschlussbeitrage
7. Geblhren fur die Entsorgung von Grundstiicksentwéasserungsanlagen
8. Abfallgebihren
9. Benutzungsgebuhren Wertstoffhof
10. Erschliefungsbeitrage
11. Beitrage flr straBenbauliche Mainahmen
12. Kostenersatz fur Einsatze der Feuerwehr
13. Gebihren fiir die Durchfiihrung der Brandschau
14. Friedhofsgeblhren
15. Marktstandgebuhren
16. Abldsebetrage flr Stellplatze
17. Gebuhren flr Sondernutzungen auf offentlichen Verkehrsflachen
18. ParkgebUhren i
19. Nutzungsgebuhren fur Ubergangswohnheime
20. Horerbeitrage VHS
21. Benutzungsordnung der Stadtblcherei Soest
22. Benutzungsordnung fir das Stadtarchiv und die wissenschaftliche Stadtbibliothek
23. Eintrittsgelder der stadt. Museen
24. Verwaltungsgebihren
25. Elternbeitrage flr die offene Ganztagsgrundschule
26. Elternbeitrage flr Kindertageseinrichtungen / Kindertagespflege

4. Strategische Steuerung — Smart City

Im Rahmen des Smart City Projekts ,5 fur Stidwestfalen* ist unter Einbindung von Stadtgesellschaft,
Politik und Verwaltung die Strategie ,Soest 2030: Klimaneutrale Smart City“ erarbeitet worden. Im Rah-
men des Pilotprojektes ,Berichtsrahmen Nachhaltige Kommune (BNK)* wurde diese um die Aufnahme
operativer Ziele und Indikatoren erweitert.

Nachfolgend ist die Zielmatrix des strategischen Zukunftsprogramms abgebildet. Diese beinhaltet die
direkte Zuordnung der operativen Ziele und Indikatoren zu Teilplanen des stadt. Haushaltes. Im Teil B
des Haushaltes finden sich diese daher entsprechend wieder.

Bei Indikatoren und operativen Zielen, die den Beteiligungen zugeordnet wurden, wurden die Ge-
schaftsfuhrungen gebeten, diese in die jeweiligen Wirtschaftsplane mitaufzunehmen.
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Zielmatrix des strategischen Zukunftsprogramms
Soest 2030: Klimaneutrale Smart City
(Version 3.0 - Stand Beschlussfassung HH 2024 vom 28.02.2024)

Soest2030:

Klimaneutrale Smart City
Nachhaltig Digital Vernetzt Lebendig Attraktiv

Ubergeordnete Ziele:

Selbstversténdnis und Klimaneutralitit, Resilienz, Generationengerechtigkeit

Haltung:
Der Scester Weg

Klimakrise und

zusammendenken .
AW, ZIELE FURC

» & NACHHALTIGE
‘@ ENTWICKLUNG

Gemeinsaman

einem Strang zlehen —
Positiv und zukunfts-
gewandt, weitsichtig
und mutig, behutsam

und partizipativ

Organisation, Berichtswesen:

Abt. Innovation und Digitaler Wandel, Lenkungsgruppe, Nachhaltigkeitsbericht

»Soest 2030: Klimaneutrale Smart City”“ — Zielmatrix Mobilitat
Stand: Beschlussfassung HH 2024

9 M
Handlungsfeld: Mobilitét (MOB)

Leitlinie Mobilitat
Soest schafft die Verkehrswende und wird bis 2030 eine Stadt, die allen Menschen einen
gleichberechtigen Zugang zu emissionsarmen und vielfaltigen Verkehrsmitteln bietet.

Strategisches Ziel MOB 1

Soest hat flr alle Menschen die Voraussetzungen fiir einen gleichberechtigten,
einkommensunabhangigen Zugang zu einer sicheren, barrierefreien, eigenstandigen Mobilitat
geschaffen, die rund um die Uhr und im gesamten Stadtgebiet zur Verfligung steht.

Operatives Ziel MOB 1.1

Bis 2030 wird die Verkehrssicherheit in Soest weiter erhoht, sodass die Anzahl der Unfélle im

gesamten Stadtgebiet weiter riicklaufig ist.

Operatives Ziel MOB 1.2

Bis 2030 ergreift Soest Malnahmen, die allen Menschen in Soest, und insbesondere Kindern
und Jugendlichen, einen gleichberechtigten Zugang zu allen Mobilitdtsangeboten

ermoglichen. Die Moglichkeiten flir barrierefreie Mobilitdt werden daflir ausgebaut.

Operatives Ziel MOB 1.3

Bis 2030 werden Sharing-Systeme im gesamten Stadtgebiet ausgebaut und MaRnahmen

ergriffen, um die Anbieter solcher Systeme zu unterstutzen.

Operatives Ziel MOB 1.4

Die Schulwege im Umfeld der Soester Schulen sind umfanglich auf Sicherheit gepruft und

sicher.

Indikatoren (MOB-I)

MOB-I 1.a Barrierefreiheit der Haltestellen (%)
= SDG-Indikator (1. Auflage, 2018) — SDG 11

* Berechnung: (Anzahl barrierefreie Haltestellen) / (Anzahl Haltestellen insgesamt) * 100
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MOB-I 1.b Anzahl der Unfille (je 1.000 EW)

» SDG-Indikator (1. Auflage, 2018) — SDG 11

» Berechnung: (Anzahl der StralRenverkehrsunfalle) / (Anzahl Einwohner) * 1.000
(Polizeiliche Zahlen der meldepflichtigen Verkehrsunfalle)

MOB-I 1.c _Anzahl der Sharing-Fahrzeuge

* Eigener Indikator - SDG 11

 Aussage: "Die Anzahl der Sharing-Fahrzeuge, die im Soester Stadtgebiet ausleihbar sind,
betragt X."

MOB-I 1.d Nahversorgung mit Haltestellen (max. 1 km Luftliniendistanz) (%)

» SDG-Indikator Nr. 64 (2. Auflage, 2020) — SDG 11

« Aussage: ,Ein Anteil von x % an der Bevdlkerung hat eine Haltestelle des OV mit mind. 10
Abfahrten am Tag in einer Entfernung von max. 1 km Luftliniendistanz.”

» Berechnung: (Anzahl der Einwohnerinnen und Einwohner im 1.000 m Radius zur nachsten
OV-Haltestelle) / (Anzahl der Einwohnerinnen und Einwohner) * 100

MOB-I 1.e Nahversorqung mit Haltestellen (Variante: max. 300m Luftliniendistanz) (%)
* Variante des SDG-Indikators Nr. 64 (2. Auflage, 2020) — SDG 11

» Aussage: ,Ein Anteil von x % an der Bevolkerung hat eine Haltestelle des OV mit mind. 10
Abfahrten am Tag in einer Entfernung von max. 300 m Luftliniendistanz.*

» Berechnung: (Anzahl der Einwohnerinnen und Einwohner im 300 m Radius zur nachsten
OV-Haltestelle) / (Anzahl der Einwohnerinnen und Einwohner) * 100

Strategisches Ziel MOB 2

Der Umweltverbund aus FuBganger- und Fahrradverkehr sowie OPNV-Nutzung ist Verkehrsmittel
Nummer Eins in Soest.

Operatives Ziel MOB 2.1
Bis 2030 werden die Anbindung der Ortsteile und die Erreichbarkeit der Region mit Bus,
Bahn und Rad weiter ausgebaut sein.

Operatives Ziel MOB 2.2
Bis 2030 werden durch die Umsetzung von VEP und VEP Klima+ Bus und Bahn sowie der
FuR- und Radverkehr weiter verstarkt gefordert.

Operatives Ziel MOB 2.3
Bis 2030 wird die Verknupfung der verschiedenen Verkehrsmittel verbessert. Dadurch wird
multimodale Mobilitat im ganzen Stadtgebiet ermdglicht.

Indikatoren (MOB-I)

MOB-I 2.a Modal Split (Erhebungsturnus ca. alle 3-5 Jahre) (%)

» SDG-Indikator Nr. 60 (2. Auflage, 2020) — SDG 11

* Erhebung ca. alle 3-5 Jahre (entsprechend des VEP Klima+)

« Aussage: ,Die Anteile des FuRverkehrs, des Radverkehrs und des Offentlichen
Personennahverkehrs betragen jeweils x % am gesamten Verkehrsaufkommen.®

» Berechnung: (Aufkommen FuBverkehr, Radverkehr und Offentlicher Personennahverkehr) /
(Verkehrsaufkommen insgesamt) * 100

MOB-I 2.b Radwegenetz (km je 1.000 EW)

» SDG-Indikator Nr. 63 (2. Auflage, 2020) — SDG 11

» Aussage: ,Je 1.000 Einwohnerinnen und Einwohner stehen x Kilometer ausgewiesene
Radwege zur Verfligung.®

* Berechnung: (Lange des fur Radverkehr zugelassenen Wegenetzes) / (Anzahl der
Einwohnerinnen und Einwohner) * 1.000

MOB-I 2.c Haushaltsausgaben fiir OPNV (Umweltverbund)

(im Haushaltsplan eingestellte Haushaltsmittel) (€)

* Eigener Indikator — SDG 11

» Berechnung: eingestellte Haushaltsmittel. Enthalten sind nur Haushaltsmittel fiir das
Fahrtenangebot. Investive Haushaltsmittel oder Mittel fir den Schilerverkehr, SoestTicket
etc. sind nicht enthalten.
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Strateqgisches Ziel MOB 3
Soest schafft die Voraussetzungen dafiir, dass der nicht vermeidbare Autoverkehr in Soest bis 2030
CO2-neutral ist.

Operatives Ziel MOB 3.1 TP 009.005
Bis 2030 wird die Infrastruktur fur die Nutzung sauberer Antriebstechnologien hergestellit.

Operatives Ziel MOB 3.2 TP 009.005
Bis 2030 sind alle Stadtbusse auf alternative Antriebe umgestellt. Die Stadt Soest setzt
dasselbe auch fir alle Fahrzeuge im eigenen Fuhrpark um, fur die alternative Antriebe
verfugbar sind.

Indikatoren (MOB-I)

MOB-I 3.a Bestand an PKW mit Elektroantrieb (ohne Plug-In) (%) TP 009.005
» SDG-Indikator Nr. 62 (2. Auflage, 2020) — SDG 11

* Aussage: ,Der Anteil zugelassener Personenkraftwagen mit Elektroantrieb liegt bei x %."
» Berechnung: (Anzahl der zugelassenen Personenkraftwagen mit Elektroantrieb) / (Anzahl
der zugelassenen Personenkraftwagen) * 100

MOB-I 3.b Anzahl der E-Ladepunkte im Stadtgebiet TP 009.005
* Eigener Indikator - SDG 11

» Aussage: ,Im Stadtgebiet betragt die Anzahl der verfligbaren E-Ladepunkte x.*
» Berechnung: Gesamtsumme der vorhandenen E-Ladepunkte im Stadtgebiet

MOB-I 3.c Anteil Dienstfahrzeuge der Verwaltung mit Elektroantrieb und/ oder KBS ebE
Wasserstoff-Antrieb (%)

* Eigener Indikator - SDG 11

+ Anteil der Dienstfahrzeuge der Verwaltung mit Elektroantrieb und/oder Wasserstoff-Antrieb
an allen kommunalen Dienstfahrzeugen in %.




»~o0est 2030: Klimaneutrale Smart City* — Zielmatrix Stadtentwicklung
Stand: Beschlussfassung HH 2024

13 Wi ™

Handlungsfeld: Stadtenwicklung (SEW) @

Leitlinie Stadtentwicklung

Bis 2030 sind die Soester Altstadt, die Quartiere, 6ffentlichen Raume und Ortsteile nachhaltig, resilient
und mit besonderem Augenmerk auf Klimaschutz, Klimafolgenanpassung und
Generationengerechtigkeit weiterentwickelt.

Strategisches Ziel SEW 1

Soest pragen das historische bauliche Erbe in der Altstadt, das fir kommende Generationen erhalten
und klimagerecht weiterentwickelt wird, und eine attraktive, lebendige Innenstadt, die als vielfaltiger
Lebens- und Arbeits- und Wohnraum Nutzungsmaglichkeiten fiir alle bietet.

Operatives Ziel SEW 1.1

Das derzeitige ISEK wird planmafRig umgesetzt und das neue ISEK 2025-2029 als Basis fir
die Stadtebauférderung erstellt. Energetische Sanierung und Warmeversorgung werden als
neue Themenfelder in das ISEK aufgenommen und das Sanierungsgebiet Altstadt
entsprechend erganzt. Zudem werden zwei neue Sanierungsgebiete flr energetische
Sanierung und Warmeversorgung beschlossen.

(Hinweis zum Satz 2: Ist bereits erfolgt. Die beiden Sanierungsgebiete Soester Siiden und
Soester Nordosten sind beschlossen)

Operatives Ziel SEW 1.2

Bis 2030 wird die Aufenthaltsqualitat der Soester Innenstadt weiter erhéht. Dafiir entstehen
im Rahmen des Handlungsprogramms Starke Mitte Soest nachhaltige, grine und digitale
Infrastrukturen.

Indikatoren (SEW-I)

SEW-I 1.a Umsetzung ISEK-MaBnahmen in der Altstadt
* Eigener Indikator - SDG 11

+ Auflistung

* Qualitativer Bericht

SEW-I 1.b Frequenzanalyse Innenstadt
* Eigener Indikator - SDG 11
» Aussage: Attraktivitat der Innenstadt

Strategisches Ziel SEW 2
Soest rickt Klimaschutz und Klimafolgenanpassung bei kiinftigen Planungsvorhaben in den
Vordergrund. Dabei gilt der Grundsatz Innen- vor AuRenentwicklung.

Operatives Ziel SEW 2.1

Bis 2030 leitet Soest die Entwicklung von neuem Bauland weiter konsequent aus dem
Handlungskonzept Wohnen und dem jahrlichen Wohnungsmarktbericht ab. Bei Bedarf
werden diese strategischen Instrumente angepasst.

Indikatoren (SEW-I)

SEW-| 2.a Flachennutzungsintensitat (Siedlungs- und Verkehrsflache in gqm pro EW)

» SDG-Indikator Nr. 69 (2. Auflage, 2020) — SDG 11

» Aussage: ,In der Kommune stehen x Quadratmeter Siedlungs- und Verkehrsflache pro
Einwohnerin und Einwohner zur Verfigung.*

* Berechnung: (Siedlungs- und Verkehrsflache) / (Anzahl der Einwohnerinnen und
Einwohner)
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SEW-I 2.b Verbrauch bisher baulich nicht in Anspruch genommener Flache fiir Wohn-
und Gewerbegebiete und Infrastruktur (in ha)

* Eigener Indikator - SDG 11

* Aussage: "Im Stadtgebiet wurden x ha bisher nicht bebauter Flachen fir Wohn-,
Gewerbegebiete und Infrastruktur in Anspruch genommen."

» Berechnung: Summe der Flachen (ha) mit Inanspruchnahme fiir Wohnen, Gewerbe und
Infrastruktur

Strategisches Ziel SEW 3

Soest schafft und erhalt im gesamten Stadtgebiet soziale und widerstandsfahige Quartiere und
Nachbarschaften, die griin und lebenswert sind und sich durch kurze Wege auszeichnen.

Operatives Ziel SEW 3.1
Alle Soester Sanierungsgebiete werden mit den Schwerpunkten energetische Sanierung,
altengerechtes Wohnen und Klimafolgenanpassung weiterentwickelt.

Operatives Ziel SEW 3.2

2030 zeichnen sich moglichst viele Quartiere dadurch aus, dass sie die sozialen,
wirtschaftlichen und umweltschiitzenden Anforderungen auch in Verantwortung gegentiber
kunftigen Generationen miteinander in Einklang bringen. Dafir werden insbesondere sozial
benachteiligte Quartiere stabilisiert und aufgewertet.

Operatives Ziel SEW 3.3
Soest fordert Angebote, mit denen die Errichtung kleinerer und alternativer Wohneinheiten —
auch innerhalb neuer genossenschaftlicher Wohnformen — gefordert wird.

Indikatoren (SEW-I)

SEW-l 3.a Wohnungsnahe Grundversorqung - Supermarkt (max. 700m
Luftliniendistanz) (%)

* eigener Indikator - SDG 11

* Aussage: "Ein Anteil von x % der Einwohnerinnen und Einwohner im Soester Stadtgebiet
hat einen Lebensmitteleinzelhandel in fuRlaufiger Erreichbarkeit mit einer Entfernung von
max. 700 m Luftliniendistanz.”

* Berechnung: (Anzahl der Einwohnerinnen und Einwohner im 700 m Radius zum nachsten
Lebensmitteleinzelhandel) / (Anzahl der Einwohnerinnen und Einwohner) * 100

SEW-Il 3.b Anzahl Schiilerinnen und Schiiler an stidt. Schulen (je 1.000 EW)

* eigener Indikator - SDG 11

* Berechnung: (Anzahl der Schilerinnen und Schiler an stadt. Schulen) / (Anzahl der
Einwohnerinnen und Einwohner) * 1.000

SEW-I 3.c Anzahl Kita-/Tagespflegeplatze (je 1.000 EW)

* Eigener Indikator - SDG 11

» Berechnung: (Anzahl der Kita-Platze und Tagespflegeplatze It. jahrlicher
Kindertagesstattenbedarfsplanung) / (Anzahl der Einwohnerinnen und Einwohner) *1.000

Strategisches Ziel SEW 4

In Soest sind die 6ffentlichen Raume und Gebaude gemeinsam mit der Stadtgesellschaft zu attraktiven,
sicheren und zuganglichen Begegnungsraumen fir alle Menschen weiterentwickelt.

Operatives Ziel SEW 4.1

Bis 2030 werden die offentlichen Raume in Soest im Hinblick auf Klimaschutz und
Klimafolgenanpassung sowie den Anforderungen der Barrierefreiheit weiter qualifiziert. Dies
gilt nicht nur fur die Altstadt, sondern auch fur die Quartiere und Ortsteile.

Operatives Ziel SEW 4.2

Durch das Zusammenspiel der unterschiedlichen Akteure im Rahmen der Kriminalpravention
werden die Belastungen fiir die Blirger durch Stérungen der 6ffentlichen Sicherheit und
Ordnung gesenkt.
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Operatives Ziel SEW 4.3

Weitere KBS- Liegenschaften sind gem. Ratsbeschluss

"Klimaneutralitdt 2030" sowie gem. der vom Betriebsausschuss
beschlossenen Gebaudeleitlinie, vorbehaltlich der finanziellen und personellen
Ressourcenausstattung, klimaneutral.

Indikatoren (SEW-I)

SEW-l 4.a Gewaltdelikte bei Jugendlichen & Heranwachsenden (bei rd. 3.400
strafmundigen Jugendlichen & Heranwachsende im Alter > 14 Jahre und > 21 Jahre)

* Eigener Indikator - SDG 11

» Aussage: "Anzahl der Straftaten gegen die Person und die sexuelle Selbstbestimmung bei
strafmiindigen Jugendlichen & Heranwachsenden im Alter >14 Jahre und <21 Jahre It.
Statistik Jugendhilfe im Strafverfahren

SEW-14.b Straftaten (je 1.000 EW)

» SDG-Indikator (1. Auflage, 2018) — SDG 11

* Berechnung: Straftaten (Anzahl polizeilich bekanntgewordene Straftaten) / (Anzahl
Einwohnerinnen und Einwohner) * 1.000

(Polizeiliche Zahlen der Gesamtkriminalitat)

SEW-l 4.c kommunale Biirgerbegegnungsstatten
» SDG-Indikator (1. Auflage, 2018) — SDG 16
* Berechnung: Anzahl der kommunalen Blrgerbegegnungsstatten
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»o0est 2030: Klimaneutrale Smart City* — Zielmatrix Soziales, Jugend & Gesundheit

Stand: Beschlussfassung HH 2024

. : 3 ehma | 45" | b ST | 10 SR
Handlungsfeld: Soziales, Jugend : -
& Gesundheit (SOG) o~ M| G| S

Leitlinie Soziales, Jugend & Gesundheit

Soest ist eine offene und gerechte Stadt, in der Menschen in jedem Alter, gesund, gut, sicher und

angemessen wohnen und leben kénnen.

Strategisches Ziel SOG 1

Die Stadt schafft und erhalt im gesamten Stadtgebiet die Voraussetzungen fir Quartiere und Angebote,
die allen Menschen in Soest sicheres, angemessenes, bezahlbares, inklusives und barrierefreies

Wohnen und Leben ermdglichen.

Operatives Ziel SOG 1.1

Bis 2030 etabliert Soest neue Formate fir altersgerechtes und generationsiibergreifendes

Wohnen und Leben. Dazu kdnnen Wohnungstauschprogramme gehdren.

Operatives Ziel SOG 1.2

Die Stadt Soest wirkt darauf hin, dass der Anteil von Sozialwohnungen bis 2030 steigt.

Operatives Ziel SOG 1.3

Die Stadt Soest wirkt darauf hin, dass der Anteil barrierefreier Wohnungen bei Neubauten bis

2030 steigt.

Indikatoren (SOG-I)

SOG-I 1.a Wohngeldzahlungen (je 1.000 EW)
» SDG-Indikator (1. Auflage, 2018) — SDG 1

* Berechnung: (Summe Wohngeldzahlungen) / (Anzahl Einwohnerinnen und Einwohner) *

1.000

SOG-I 1.b Zahl der Wohnungssuchenden
* Eigener Indikator - SDG 1
» Aussage: ,Erfasste wohnungssuchende Personen (Statistik Stadt Soest)”

SOG-I 1.c Anzahl Sozialwohnungen
* Eigener Indikator - SDG 1
* Aussage: Die Anzahl von Sozialwohnungen im Soester Stadtgebiet betragt X.

Strateqgisches Ziel SOG 2
Soest ist eine offene und gerechte Stadt, die soziale, wirtschaftliche und politische Inklusion und

Integration aller Menschen unabhangig von Alter, Geschlecht, Behinderung, Herkunft, Weltanschauung,

Einkommen oder sonstigem Status sichert.

Operatives Ziel SOG 2.1

Alle Menschen, die in Soest ein neues Zuhause finden, werden langfristig in die

Stadtgesellschaft integriert.

Operatives Ziel SOG 2.2

Alle Menschen, die in Soest ihre Wohnung verlieren, haben die Mdglichkeit, von der Stadt

beraten zu werden.

Operatives Ziel SOG 2.3

Bis 2030 etabliert die Stadt Soest Malnahmen und Fdrderprogramme, die Chancengleichheit
und Geschlechtergerechtigkeit erhéhen. Im Fokus stehen insbesondere die Betreuungs- und

Bildungseinrichtungen.

Indikatoren (SOG-I)
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SOG-l12.a SGB lI-Quote (%)

» SDG-Indikator Nr. 1 (2. Auflage, 2020) — SDG 1

* Aussage: ,Der Anteil der Leistungsberechtigten nach SGB Il (im Alter von unter 65 Jahren)
an der Bevdlkerung (im Alter von unter 65 Jahren) betragt x %."

» Berechnung: (Anzahl der Leistungsberechtigten nach SGB 1) / (Anzahl der Einwohnerinnen
und Einwohner im Alter von 0 bis unter 65 Jahren) * 100

SOG-I 2.b Armut - Kinderarmut/Jugendarmut (%)

» Modifizierter SDG-Indikator Nr. 2 (2. Auflage, 2020) — SDG 1

* Aussage: ,Ein Anteil von x % der Bevdlkerung bis 17 Jahre erhalt — selbst oder indirekt
durch die Bedarfsgemeinschaft — Sozialgeld nach SGB II.*

 Berechnung: ((Anzahl der nicht-erwerbsfahigen Leistungsbezieherinnen und
Leistungsbezieher bis 17 Jahre) + (Anzahl der Nichtleistungsberechtigten in
Bedarfsgemeinschaften bis 17 Jahre)) / (Anzahl der Einwohnerinnen und Einwohner im Alter
bis 17 Jahre) * 100

SOG-l 2.c Armut - Altersarmut (%)

» SDG-Indikator Nr. 4 (2. Auflage, 2020) — SDG 1

* Aussage: ,Ein Anteil von x % der Bevdlkerung erhalt ab 65 Jahren Leistungen zur
Grundsicherung im Alter nach SGB XII.*

» Berechnung: (Anzahl der Beziehenden von Grundsicherung im Alter ab 65 Jahren) / (Anzahl
der Einwohnerinnen und Einwohner im Alter ab 65 Jahren) * 100

SOG-l 2.d Beschiftigungsquote - Auslander (%)

» SDG-Indikator Nr. 50 (2. Auflage, 2020)- SDG 10

* Aussage: ,Das Verhaltnis der Beschaftigungsquote von Auslanderinnen und Auslandern zur
Beschaftigungsquote in der Gesamtbevodlkerung betragt x %.*

» Berechnung: ((Anzahl der auslandischen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am
Wohnort im Alter von 15 bis 64 Jahren) / (Anzahl der Auslanderinnen und Auslandern im
Alter von 15 bis 64 Jahren)) / ((Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten am
Wohnort im Alter von 15 bis 64 Jahren) / (Anzahl der Einwohnerinnen und Einwohner im Alter
von 15 bis 64 Jahren)) * 100

Strategisches Ziel SOG 3

Soest ist eine Stadt fiir alle Generationen. Familien, Kinder und Jugendliche sowie altere Menschen
stehen besonders im Mittelpunkt kommunalpolitischen Handelns.

Operatives Ziel SOG 3.1
Alle Soester Kinder bis zum Schuleintritt haben in Soest bedarfsgerecht einen KiTa- oder
Tagespflegeplatz. Die KiTa-Betreuungszeiten werden jahrlich der Bedarfsplanung angepasst.

Operatives Ziel SOG 3.2
Bis 2030 ist fur alle Altersgruppen von Kindern und Jugendlichen in Kitas/ Tagespflege und
Schulen (OGS) ein bestmdgliches Betreuungsangebot gesichert.

Operatives Ziel SOG 3.3

Der Kreis Soest bietet in Abstimmung mit der Stadt fir altere und alle pflegebedirftige
Menschen ein ausreichendes Angebot an Pflegeplatzen in voll- und teilstationarem Bereich
sowie in der Kurzzeitpflege.

Operatives Ziel SOG 3.4
Soest sichert ein breites Angebot qualitativ hochwertiger Freizeit- und Kulturangebote fur
Kinder und Jugendliche aus allen Bevolkerungsgruppen.

Indikatoren (SOG-I)

SOG-I 3.a Versorqungsquote Kita-Platze und Tagespflegepliatze (%)

* Eigener Indikator - SDG 4

* Aussage: "x % der Soester Kinder bis Schuleintritt haben einen Kita-/Tagespflegeplatz.”

» Berechnung: (Anzahl der verfigbaren Kita- und Tagespflegeplatze) / (Anzahl der Kinder bis
Schuleintritt) * 100

SOG-I 3.b Betreuungsangebote in Randzeiten
* Eigener Indikator - SDG 4
* Aussage: ,Die Anzahl der Betreuungsangebote in Randzeiten in Soest betragt x.*
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SOG-I 3.c Pflegeheimplitze (je 1.000 EW)

» SDG-Indikator Nr. 18 (2. Auflage, 2020) — SDG 3

* Aussage: ,In Pflegeheimen sind x stationare Platze je 1.000 Einwohnerinnen und Einwohner
ab 65 Jahren vorhanden.*

* Berechnung: (Anzahl der verfigbaren voll- und teilstationaren Platze in Pflegeheimen) /
(Anzahl der Einwohnerinnen und Einwohner im Alter ab 65 Jahre) * 1.000

SOG-I 3.d Anzahl kommunaler Jugendbildungsveranstaltungen
* Eigener Indikator - SDG 4
» Aussage: Anzahl der kommunalen Jugendbildungsveranstaltungen

Strategisches Ziel SOG 4

Soest bietet Zugang zu allen grundlegenden Gesundheitsdiensten und sichert so das physische und
psychische Wohlergehen aller Menschen in Soest.

Operatives Ziel SOG 4.1

Bis 2030 ergreift die Stadt Soest Malnahmen, mit denen die Kooperation und
Zusammenarbeit aller Gesundheitseinrichtungen im gesamten Stadtgebiet verbessert wird.
Daflir wird eine Koordinierungsstelle aufgebaut. Die Soester Gesundheitseinrichtungen
arbeiten insbesondere auch in den nicht-medizinischen Betriebsbereichen starker
zusammen.

Operatives Ziel SOG 4.2
Die Dichte an Krankenhausbetten in Soest bleibt dauerhaft héher als im deutschen
Durchschnitt. Die in der Krankenhausplanung NRW angelegte Tragervielfalt wird von der
Stadt Soest unterstlitzt. Dementsprechend wird den Patientinnen und Patienten in Soest
auch weiterhin eine Vielfalt an offentlichen, privaten und konfessionell ausgerichteten
Einrichtungen angeboten.

Operatives Ziel SOG 4.3
Bis 2030 weiten die Soester Gesundheitseinrichtungen und Fachéarzte ihre Angebote zur
psychologischen Versorgung aus.

Operatives Ziel SOG 4.4

Bis 2030 weiten die Soester Gesundheitseinrichtungen ihre  Angebote zu
gesundheitsférdernden Verhalten aus. Dies gilt insbesondere auch flr die Angebote fir die
eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Indikatoren (SOG-I)

SOG-I 4.a Wohnungsnahe Grundversorgung — Hausarzt

» SDG-Indikator Nr. 13 (2. Auflage, 2020) — SDG 3

* Aussage: ,Die einwohnergewichtete Luftliniendistanz zum nachsten Hausarzt betragt x
Meter.“

 Berechnung: Die Luftliniendistanz beschreibt die absolute, reliefunabhangige Distanz von
einer Einwohnerzelle (250 x 250 Meter) zur nachsten Zelle mit einem niedergelassenen
Hausarzt, wie verortet durch die Adresse aus der ,Wer-zu-Wem*“-Firmendatenbank. Luftlinien
Uberschreiten hierbei keine Gewasserbarrieren wie zum Beispiel Flisse.

* Einwohnergewichtete Luftliniendistanz = > N Zelle i Distanz von Zelle i zum nachsten
Hausarzt Einwohner in Zelle i Gesamtzahl der Einwohner in N

* Diese Luftliniendistanz wird dann gemaR dem Anteil an der Gesamtbevdlkerung des
Kreises oder der kreisfreien Stadt, als Summe aller Einwohnerzellen, gewichtet.
Einwohnerzellen basieren auf ATKIS Basis DLM 250 (Siedlungsflachennutzungsdaten) samt
Zensusdaten von 2011.

SOG-I 4.b Krankenhausversorgung (je 100.000 EW)

» SDG-Indikator Nr. 14 (2. Auflage, 2020) — SDG 3

* Aussage: ,Je 100.000 Einwohnerinnen und Einwohner stehen x Betten in Krankenhausern
zur Verfugung.*

» Berechnung: (Anzahl der aufgestellten Betten in Krankenhdusern) / (Anzahl der
Einwohnerinnen und Einwohner) * 100.000
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»Soest 2030: Klimaneutrale Smart City“ — Zielmatrix Wirtschaft & Innovation
Stand Beschlussfassung HH 2024

e
AT 90
WRTSCHAITS
WAGESTIN
L]

Handlungsfeld: Wirtschaft & Innovation (WIN)

il

Leitlinie Wirtschaft & Innovation

Soest ist ein starker, innovativer, attraktiver und 6kologisch ausgerichteter Wirtschafts- und
Wissenschaftsstandort, der allen unternehmerisch Tatigen, Arbeitnehmern und Lernenden beste
analoge und digitale Infrastrukturen bietet.

Strategisches Ziel WIN 1

Soest bildet durch ein Netzwerk aus innovativen Unternehmen und attraktiven Arbeitsplatzen in allen
Branchen ein starkes Wirtschafts6kosystem. Soest nimmt eine Vorreiterrolle bei der Verbindung von
digitalen und analogen Geschéaftsmodellen ein.

Operatives Ziel WIN 1.1
Bis 2030 gibt Soest Impulse zur Foérderung, Weiterentwicklung und Steigerung der
Innovationskraft bestehender Unternehmen, insbesondere im Einzelhandel.

Operatives Ziel WIN 1.2

Bis 2030 siedeln sich in Soest Unternehmen mit hoher Innovationskraft neu an. Es entstehen
neue Startups aus Zukunftsbranchen. Es erfolgt eine intensive Bestandspflege. Daflr starkt
Soest bestehende Unternehmensnetzwerke und schafft neue Vernetzungsrdume fir
innovatives Arbeiten.

Operatives Ziel WIN 1.3

Bei der Entwicklung neuer Gewerbegebiete erfolgt eine Orientierung an dem Ziel der
weitgehenden Klimaneutralitat. Die Vergabekriterien berticksichtigen wirtschaftliche, soziale
und 6kologische Kriterien.

Operatives Ziel WIN 1.4

Bis 2030 steigert Soest die Attraktivitdit des Unternehmensstandortes und sichert so
Ausbildungsplatze und den Zuzug von Fachkraften. Unternehmen, die Ausbildungsplatze
anbieten, werden bei Ansiedlung positiv bewertet.

Indikatoren (WIN-I)

WIN-I 1.a Anzahl Ausbildungsvertrage
* Eigener Indikator - SDG 8
+ Aussage: Anzahl der jahrlichen Ausbildungsvertrage in allen Soester Unternehmen

WIN-I 1.b Netzwerkteilnehmende

* Eigener Indikator - SDG 9

» Aussage: Anzahl aktiver Netzwerkteilnehmender an Netzwerkveranstaltungen der WMS
innerhalb eines Jahres

WIN-I 1.c Beschiftigungsquote (%)
» SDG-Indikator (1. Auflage, 2018) — SDG 8

» Anteil der 15- bis 64-jahrigen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am Wohnort an
allen 15- bis 64-jahrigen Einwohnerinnen und Einwohner

* Berechnung: (Anzahl der SvB im Alter von 15-64 Jahren am Wohnort) / (Anzahl
Einwohnerinnen und Einwohner im Alter von 15-64 Jahren) *100

Strateqisches Ziel WIN 2
Soest ist ein Wissenschaftsstandort, in dem starke lokale Wissenschaftseinrichtungen einen wichtigen
Beitrag zur nachhaltigen, innovationsbasierten Weiterentwicklung der Stadt leisten.

Operatives Ziel WIN 2.1

Soest verstarkt die Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Siidwestfalen und ergreift
Malnahmen, um die Themen Digitaler Wandel, Klimaneutralitdt und Nachhaltigkeit als
Forschungsschwerpunkte am Wissenschaftsstandort Soest zu etablieren.
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Operatives Ziel WIN 2.2

Bis 2030 steigert Soest die Konkurrenzfahigkeit des Wissenschaftsstandortes. Daflir ergreift
Soest Malnahmen zur gezielten Foérderung von Kooperationen zwischen der
Fachhochschule Siidwestfalen und weiteren Wissenschaftseinrichtungen und stadtischen
Einrichtungen und Unternehmen.

Indikatoren (WIN-I)

WIN-I 2.a Patente (je 1.000 EW)

» SDG-Indikator (1. Auflage, 2018) — SDG 9

» Berechnung: (Anzahl lokal entwickelter angemeldeter Patente) / (Anzahl Einwohnerinnen
und Einwohner) * 1.000

WIN-I 2.b Existenzgriindungen (je 1.000 EW)

» SDG-Indikator Nr. 46 (2. Auflage, 2020) — SDG 9

* Aussage: ,Je 1.000 Einwohnerinnen und Einwohner werden x Gewerbebetriebe neu
errichtet.”

» Berechnung: (Anzahl der Neuerrichtungen von Gewerbebetrieben) / (Anzahl der
Einwohnerinnen und Einwohner) * 1000

WIN-I 2.c Beschiftigung im Forschungsbereich (%)

» SDG-Indikator (1. Auflage, 2018) — SDG 9

» Berechnung: (Anzahl SvB im Wirtschaftszweig Forschung und Entwicklung) / (Anzahl SvB
am Arbeitsort insgesamt) * 100

WIN-I 2.d Hochqualifizierte (%)

» SDG-Indikator Nr. 47 (2. Auflage, 2020) — SDG 9

* Aussage: ,Einen akademischen Berufsabschluss haben x % der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (SvB).”

» Berechnung: (Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten mit akademischem
Berufsabschluss am Arbeitsort) / (Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am
Arbeitsort) * 100

Strategisches Ziel WIN 3

Soest bietet hochwertige, verlassliche, nachhaltige und widerstandsfahige physische und digitale
Infrastrukturen fir alle.

Operatives Ziel WIN 3.1

Soest schafft durch den strategischen Umgang mit Daten Mehrwerte und
Nutzungsmoglichkeiten fir die gesamte Stadtgesellschaft. Daflir werden verstarkt
hochwertige Daten offen bereitgestellt. Der Ausbau der offenen regionalen Datenplattform
und des 3D-Stadtmodells wird vorangetrieben.

Operatives Ziel WIN 3.2
Bis 2025 bietet Soest im gesamten Stadtgebiet eine nahezu vollstandig und Ilickenlos
ausgebaute Glasfaserinfrastruktur.

Indikatoren (WIN-I)

WIN-I 3.a Breitbandversorqung - Private Haushalte (%)

» SDG-Indikator Nr. 48 (2. Auflage, 2020) — SDG 9

» Aussage: ,Der Anteil der Haushalte, die eine Bandbreite von 50 Mbit/s nutzen kénnen,
betragt x %.“

» Berechnung: (Anzahl der Haushalte mit Breitbandversorgung (= 50 Mbit/s)) / (Anzahl der
Haushalte insgesamt) * 100

WIN-I 3.b Stoérungsfreie Versorqung Strom und Gas (SAIDI in Minuten)

* Eigener Indikator - SDG9

* Aussage: nach SAIDI-Wert (System Average Interruption Duration Index)

 Berechnung: Summe aller Versorgungsunterbrechungen / Gesamtzahl aller
Verbraucherinne und Verbraucher = SAIDI in Minuten

WIN-I 3.c Anteil Okostrom bei Gewerbekunden (%)

* Eigener Indikator - SDG 9

« Aussage: ,Der Anteil von gewerblichen Okostrom betragt x %.“

« Berechnung: (Menge gewerblicher Okostrom) / (Menge insgesamt gewerblichen Stroms) *
100
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»o0est 2030: Klimaneutrale Smart City* — Zielmatrix Klima & Energie
Stand: Beschlussfassung HH 2024

Handlungsfeld: Klima & Energie (KEN) — E

Leitlinie Klima & Energie

Soest schafft die Voraussetzungen, um 2030 klimaneutral zu sein. Gemeinsam mit Blirgerschaft,
Unternehmen und anderen Organisationen vor Ort erreicht die Stadt mehr Klima-, Umwelt- und
Ressourcenschutz und passt sich den Folgen des Klimawandels an.

Strategisches Ziel KEN 1
Bis 2030 hat Soest seine Resilienz gegentber Klimaveranderungen erhéht und so zur
Klimafolgenanpassung beigetragen.

Operatives Ziel KEN 1.1

Soest nimmt am ECA-Prozess (European Climate Adaptation Award) teil und erreicht die
Ziele in den sechs ECA-Handlungsfeldern (Klimawirkungsanalyse, Strategie, Planung;
kommunale Gebaude und Anlagen; Ver- und Entsorgung; Infrastruktur im &ffentlichen
Raum; interne Organisation; Kommunikation, Partizipation, Kooperation).

Indikatoren (KEN-I

KEN-I 1.a Erfiillungsqgrad innerhalb des ECA-Auditierungszyklus (relative
Erfolgsmessung der Ziele innerhalb des Bewertungszyklus) (%)

* Eigener Indikator - SDG 13

* Aussage: Mittels der ECA-Jahresberichte wird eine relative Erfolgsmessung der Ziele
innerhalb des Bewertungszyklus dargestellt

» Berechnung: eigene Berechnung nach Vorgaben der "European Climate Adaption (ECA)
Award" Geschaftsstelle

Strategisches Ziel KEN 2
Soest hat die Treibhausgasemissionen reduziert. Die jahrlichen Pro-Kopf-Emissionen sind auf weniger
als 1t CO? gesunken.

Operatives Ziel KEN 2.1
Soest setzt den Masterplan Klimapakt um und erreicht dessen Ziele.

Indikatoren (KEN-I

KEN-l 2.a Controllingbericht Masterplan Klimapakt (Erfiilllungsgrad der vorgegebenen
EEA-Kriterien) (%)

* Eigener Indikator - SDG 7

* Darin enthalten sind u.a. Kennzahlen zu THG-Emissionen, dem Anteil Erneuerbare am
Strom- und Gasmix, zur Windleistung Onshore, zur installierten Photovoltaik-Leistung

Strateqgisches Ziel KEN 3
Soest schitzt die Umwelt, geht nachhaltig mit allen Ressourcen um und tragt so zum Erhalt der
natirlichen Lebensgrundlagen und der Gesundheit von Menschen und Okosystemen bei.

Operatives Ziel KEN 3.1
Die Stadt Soest vernetzt ihre Biotope und steigert dadurch bis 2030 die Qualitat und
Durchgangigkeit der Grunflachen im Stadtgebiet.

Operatives Ziel KEN 3.2

Soest verstarkt die Bemihungen zur Entwicklung von Kreislaufsystemen in verschiedenen
Bereichen und stof3t experimentelle Malnahmen zu Recyclingquoten, grauer Energie und
neuen Baustoffen an.
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Operatives Ziel KEN 3.3
In Soest wird die Ressource Wasser durch Riickhaltesysteme geschiitzt.

Indikatoren (KEN-I

KEN-I 3.a Abfallmenge (Tonnen je EW)

» SDG-Indikator Nr. 80 (2. Auflage, 2020) — SDG 12

* Aussage: ,Die entsorgte Abfallmenge betragt x Tonnen je Einwohnerin und Einwohner.®
» Berechnung: (Entsorgte Abfallmenge) / (Anzahl der Einwohnerinnen und Einwohner)

KEN-1 3.b Offentliche Griinflichen (m?)

* Eigener Indikator - SDG 11

» Aussage: Die GroRe aller im Grinflachenkataster erfassten 6ffentlichen Grinflachen im
Soester Stadtgebiet betragt x m?
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»o0est 2030: Klimaneutrale Smart City* — Zielmatrix Kultur & Freizeit
Stand: Beschlussfassung HH 2024
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Handlungsfeld: Kultur & Freizeit (KUF)

Leitlinie Kultur & Freizeit

Soest ist eine schone und lebenswerte Stadt mit innovativen, attraktiven, inklusiven und kooperativ
gestalteten Mdglichkeiten fur Kultur, Freizeit, Sport und Naherholung, das Einwohnerinnen und
Einwohner und Gaste gleichermallen erleben konnen. Die Bewahrung und Weiterentwicklung der
einzigartigen lokalen Identitat ist eine Gemeinschaftsaufgabe, an der sich alle Menschen in Soest
beteiligen kdnnen.

Strategisches Ziel KUF 1

Das einzigartige kulturelle Erbe, das kulturelle Lernen und die Kulturvermittlung spielen fir alle
Menschen in Soest eine wichtige Rolle bei der Schaffung von lokaler Identitat und der Entwicklung von
Haltungen gegenlber gesellschaftlichen Wandlungsprozessen.

Operatives Ziel KUF 1.1 TP 004.001
Bis 2030 ergreift die Stadt Soest Mallnahmen, um die Bewahrung, Erforschung und TP 009.002
Vermittlung des Soester Kulturerbes in Kunst, Stadtgeschichte, Stadtbild und Denkmalpflege
auszubauen. Gemeinsam mit den Soesterinnen und Soestern wird der Umgang mit dem
Kulturerbe fur die Zukunftsfahigkeit der Stadt weiterentwickelt.

Operatives Ziel KUF 1.2 TP 004.001
Bis 2030 wird die vernetzte Arbeit aller Soester Kulturakteurinnen und Kulturakteure verstarkt.
Dadurch erhalten Soesterinnen und Soester sowie Besucherinnen und Besucher bessere
und leichter zuganglichere Angebote. Digitale Méglichkeiten fur Vernetzung und Vermittlung
werden verstarkt eingesetzt.

Operatives Ziel KUF 1.3 TP 004.004
Das Soester Kulturerbe und die Kulturarbeit sind Ausgangspunkt fir Innovationspotenziale
und I6sen neue Denkbewegungen in den Bereichen Nachhaltigkeit und digitaler Wandel aus.

Operatives Ziel KUF 1.4 WMS
Die Kulturveranstalter und Spielstatten der Stadt Soest schaffen auf Basis von Kooperation
und Koordination ein gezieltes, breites, diverses und qualitativ hochwertiges Kulturangebot.
Unterstltzend dabei wirken Veroffentlichungen auf allen Kanalen.

Operatives Ziel KUF 1.5 TP 004.001
Bis 2030 entwickelt Soest ein Gesamtkonzept fiir kulturelle Teilhabe. Darin wird beschrieben,
welche MalRnahmen Soest ergreift, um gleichberechtigte Zugange zum kulturellen Leben fur
alle Menschen maoglich zu machen. Teil des Konzepts ist auch die Einrichtung eines neuen
kommunalen Kulturmanagements.

Indikatoren (KUF-I)

KUF-I 1.a Jahrliche Kulturausgaben der Stadt Soest (je EW) TP 004.001
* Eigener Indikator - SDG 4

 Ausgaben (konsumtiv, investiv) der vier Teilplane Allgemeine Kulturpflege, Museen,
Stadtbiicherei, Stadtarchiv und wissenschaftl. Stadtbibliothek

* Aussage: ,Die Stadt Soest gibt im Jahr durchschnittlich je x Euro pro Kopf fir Kultur aus.*

» Berechnung: (Gesamtsumme Kulturausgaben) / (Anzahl Einwohnerinnen und Einwohner in
Soest)

KUF-I 1.b Zuwendungen fiir Kulturakteure TP 004.001
* Eigener Indikator - SDG 4

* Aussage: ,Die gesamten Zuwendungen fiir Kunst- und Kultureinrichtungen und Kunst- und
Kulturakteure der Stadt Soest betragen x Euro pro Jahr.*

» Berechnung: Gesamtsumme Fordergelder

KUF-I 1.c Anzahl Bildungspartnerschaften TP 004.002
* Eigener Indikator - SDG 4

* Aussage: ,Die VHS Soest pflegt x Bildungspartnerschaften.”
* Berechnung: Gesamtanzahl der Bildungspartnerschaften
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KUF-I 1.d Besucherzahlen stadt. Soester Kultureinrichtungen (physisch, digital,
Anfragen)

* Eigener Indikator - SDG 4

* Aussage: ,x Menschen haben im Jahr 20xx stadt. Soester Kultureinrichtungen (physisch,
digital oder per Anfragen) besucht.®

» Berechnung: Gesamtanzahl Besucherinnen und Besucher von Soester Kultureinrichtungen

Strategisches Ziel KUF 2

Soest bietet fur alle Menschen und deren Interessen vielfaltige, innovative, inklusive und attraktive Orte,
Einrichtungen und Naherholungsrdume fiir die Freizeitgestaltung.

Operatives Ziel KUF 2.1

Bis 2030 sind die stadtischen Kultureinrichtungen und der 6ffentliche Raum zu Orten
weiterentwickelt, die einladend und fir alle Menschen niedrigschwellig zuganglich sind. Sie
sind so gestaltet, dass Begegnung und Diskurs mit anderen und auch mit sich selbst
jederzeit moglich sind.

Operatives Ziel KUF 2.2

Bis 2030 entsteht ein stadtisches Gesamtkonzept ,Naherholung®. Darin wird beschrieben, wie
der Soester Wall und die Soester Grafte, das Rad- und Wanderwegenetz, die stadtischen
Griin- und Parkanlagen sowie die Spiel- und Freizeitplatze, zielgruppengerecht optimiert und
nachhaltig weiterentwickelt werden sollen.

Operatives Ziel KUF 2.3
Zur Erhaltung eines qualitaitven und quantitativen Sport- und Bewegungsangebotes werden
die notwendigen Rahmenbedingungen regelmafig Uberprift und ggf. angepasst.

Operatives Ziel KUF 2.4
Die Nachhaltigkeit, die Geschlechtergerechtigkeit und die Inklusion finden auch im Sport
Berlicksichtigung.

Indikatoren (KUF-I)

KUF-l 2.a Anzahl stédt. Dritte Orte
* Eigener Indikator - SDG 4
» Aussage: Anzahl der stadt. Dritten Orte

KUF-I 2.b Anzahl Mitglieder in Soester Sportvereinen (Engagementquote)

» eigener Indikator (in Anlehnung an SDG-Indikator (1. Auflage, 2018)) — SDG 16

+ Anteil freiwillig Engagierter in der Bevolkerung

» Umdeutung/ Konkretisierung fiir Soest: Anzahl Mitglieder in Sportvereinen in Soest

KUF-I 2.c Naherholungsflachen

» SDG-Indikator Nr. 70 (2. Auflage, 2020) — SDG 11

* Aussage: ,Auf eine/n Einwohnerin kommen x m? Flache zur Erholung und Freizeitgestaltung
» Berechnung: (Erholungsflache) / (Anzahl der Einwohnerinnen und Einwohner)

Strategisches Ziel KUF 3

Soest ist Anziehungspunkt fir Einwohnerinnen und Einwohner wie fiir Touristinnen und Touristen und
bietet ganzjahrig attraktive Veranstaltungen und touristische Angebote.

Operatives Ziel KUF 3.1
Bis 2030 hat Soest die Ausstrahlung und Anziehungskraft seiner gro3en stadtischen Events
Soester Allerheiligenkirmes, Soester Weihnachtsmarkt und Soester Fehde weiter gesteigert.

Operatives Ziel KUF 3.2

Bis 2030 wird jahrliche Zahl an Besucherinnen und Besuchern in der Stadt weiter erhoht.
Daflir werden neue, innovative Veranstaltungsformate gemeinsam mit der Stadtgesellschaft
entwickelt und der Einsatz digitaler Tourismusangebote verstarkt.

Indikatoren (KUF-I)
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KUF-I 3.a Aufenthaltsdauer von Touristinnen und Touristen

* Eigener Indikator - SDG 8

* Aussage: ,Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer von Touristinnen und Touristen in Soest
betragt x Tage.*

KUF-I 3.b Ankunftszahlen Touristinnen und Touristen
* Eigener Indikator - SDG 8
» Aussage: ,Soest empfangt x Touristinnen und Touristen im Jahr 20xx.“

KUF-I 3.c Ubernachtungen pro Jahr
* Eigener Indikator - SDG 8
» Aussage: ,Die Gesamtiibernachtungszahl in Soest betragt x Nachte.”

KUF-I 3.d Klickzahlen VA-Kalender

* Eigener Indikator - SDG 4

* Aussage: ,Die Anzahl der Aufrufe des Veranstaltungskalenders des Kulturbiiros betragt x
Aufrufe.”

KUF-I 3.e Frequenz auf stiadtischen Webauftritten (Besuche pro Jahr)

* Eigener Indikator - SDG 9

» Aussage: ,Die einzelnen Besuche von www.soest.de und all ihren Unterseiten betragen x
pro Jahr. Die Zahl der Aufrufe von Posts auf den stadtischen Social Media-Kanalen steigen
stetig.”
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,2Soest 2030: Klimaneutrale Smart City“ — Zielmatrix Bildung
Stand: Beschlussfassung HH 2024

BT
Handlungsfeld: Bildung (BIL) (T @' S |
w

Leitlinie Bildung
Soest ist ein erfolgreicher Bildungsstandort, der allen Menschen eine hochwertige, nachhaltige und
innovative Umgebung fiir ein gelingendes lebenslanges Lernen bietet.

Strateqgisches Ziel BIL 1

Grundlagen der Soester Bildungspolitik sind die Férderung der Chancengleichheit und der individuellen
Potentiale sowie des sozialen Zusammenhaltes in inklusiven und diskriminierungsfreien,
Lernumgebungen.

Operatives Ziel BIL 1.1

Bis 2030 offnet die Stadt Soest ihre Bildungslandschaft noch starker, um madgliche
strukturelle Ungleichheiten in allen Bildungsbereichen zu beseitigen. Alle Menschen in Soest
haben dadurch Zugang zu Bildung unabhangig von Herkunftsland, sozialem Hintergrund,
Geschlecht, sexueller Orientierung, Religion oder Weltanschauung.

Operatives Ziel BIL 1.2
Bis 2030 werden alle Bildungsangebote der Stadt Soest barrierearm und — wo mdglich —
barrierefrei. Bildung wird damit fir alle Menschen in Soest leichter zuganglich sein.

Operatives Ziel BIL 1.3
Bis 2030 ergreift die Stadt Soest Mallnahmen, um die Angebote zu kultureller Bildung weiter
auszubauen.

Indikatoren (BIL-I)

BIL-I 1.a Anzahl der Schulen mit besonderen Programmen wie ,,Schule mit Courage -
Schule ohne Rassismus*‘ etc.

* Eigener Indikator - SDG 4

* Aussage: ,x Schulen in Soest haben Uber Pflichtaufgaben hinaus eine besondere
Zertifizierung oder eine andere thematische Auszeichnung erhalten.”

BIL-l 1.b Anzahl barrierearm ausgestatteter Schulstandorte

* Eigener Indikator - SDG 4

» Anzahl der barrierearm ausgestatteten Schulstandorte; das Thema Rollstuhlgerechtigkeit
und Inklusion ist als einer von mehreren Planungsgrundsatzen fest im Rahmen der
Bauunterhaltung/Baumaflinahmen verortet. Die Barrieresituation der Schulstandorte wird
stetig verbessert.

Strategisches Ziel BIL 2

Alle Soester Bildungsakteure arbeiten vernetzt und férdern gemeinsam innovatives, kreatives und
unkonventionelles Denken, Lernen und Lehren mit gemeinwohlorientierten und gesellschaftlich
relevanten Schwerpunkten.

Operatives Ziel BIL 2.1

Bis 2030 wird die Zusammenarbeit aller Bildungsakteure in Soest verstarkt. Dafiir werden die
bereits bestehenden Kooperationen vertieft und verstetigt und neue Partnerschaften
angeregt.

Operatives Ziel BIL 2.2

Bis zum Jahr 2030 haben alle Menschen in Soest einen freien Zugang zu
Bildungsangeboten, die im Sinne des lebenslangen Lernens Kompetenzen im Umgang mit
Klimakrise und digitalem Wandel vermitteln, sowie zu Angeboten im Bereich Bildung fir
nachhaltiger Entwicklung (BNE).

Indikatoren (BIL-I
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BIL-l1 2.a Anzahl der durch ein MINT-Giitesiegel zertifizierten Schulen im Bereich der
mathematischen, informatischen, naturwissenschaftlichen und technischen Bildung
fur die Bereiche ihrer Unterrichts- und Schulentwicklung

» SDG-Indikator der NRW-Nachhaltigkeitsstrategie — SDG 4

» Berucksichtigt werden folgende MINT-Gutesiegel: MINT-EC-Schule (Schulen mit
Sekundarstufe Il - Gymnasien und Gesamtschulen), MINT SCHULE NRW (Schulen der
Sekundarstufe I, alle Schulformen auRer Gymnasien), MINT-freundliche Schulen (Schulen
aller Schulformen))

BIL-l 2.b Anzahl Angebote zu Transformationsthemen
* Eigener Indikator - SDG 4
» Anzahl Angebote des Digitalen Lern- und Arbeitszentrum (DiLAS) zu den Themen

Nachhaltigkeit, digitaler Wandel und Klimaschutz/ Klimaanpassung

Strategisches Ziel BIL 3

Die Stadt bietet Bildungsangebote und Bildungsorte, sowie sichere, effektive und nachhaltige
Infrastrukturen, die ein lebenslanges Lernen fiir alle Menschen in Soest ermdglichen.

Operatives Ziel BIL 3.1

Bis 2030 werden weitere stadtische Schulen und Kindertageseinrichtungen nach den
Bedarfen von Inklusion und Geschlechtergerechtigkeit ausgebaut und saniert. Beim Bau
neuer Einrichtungen werden diese Bedarfe bereits in der Planung bericksichtigt.

Operatives Ziel BIL 3.2

Bis 2030 ist die Attraktivitdt der Angebote fir Erwachsenbildung in Soest weiter gestiegen,
insbesondere bei jungen Menschen. Dafir wird die finanzielle und personelle
Handlungsfahigkeit der bestehenden Einrichtungen gesichert. Mit dem DiLAS wird ein neuer
innovativer Bildungsort erfolgreich etabliert.

Indikatoren (BIL-I)

BIL-I 3.a Anzahl auBerschulischer Bildungsangebote
* Eigener Indikator - SDG 4
* Aussage: ,Die Anzahl der aul3erschulischen Bildungsangebote betragt x.*

BIL-I 3.b Ganztagsbetreuung im Grundschulalter (6- bis 10-jdhrige Kinder)
» SDG-Indikator der NRW-Nachhaltigkeitsstrategie — SDG 4
* Anzahl der Platze in offenen Ganztagsschulen (OGS) fir 6- bis 10-jahrige Kinder

BIL-l 3.c Anzahl Schiilerinnen und Schiiler an allen stadtischen Soester Schulen

* Eigener Indikator - SDG 4

» Aussage: "Die Anzahl der Schilerinnen und Schiler an allen stadtischen Soester Schulen
betragt x."

Strategisches Ziel BIL 4

Soest bietet umfassende Angebote von der Friihforderung tiber den Schulbereich bis zur Hochschul-
sowie Weiterbildung und ermdglicht dadurch allen Menschen den Zugang zu einer hochwertigen und
nachhaltigen Bildung.

Operatives Ziel BIL 4.1

Bis 2030 werden der Zugang, die Qualitdt und die Effizienz der allgemeinen und beruflichen
Bildung stetig verbessert. RegelmaRige Uberpriifungen und Aktualisierungen der
konzeptionellen und planerischen Vorgaben gemeinsam mit den verschiedenen
Bildungsakteuren stellen dies sicher.

Operatives Ziel BIL 4.2
Bis 2030 wird der Anteil junger Menschen, die ohne Beschaftigung sind und keine
anerkannte Schul- oder Berufsausbildung vorweisen konnen, verringert.

Operatives Ziel BIL 4.3
Alle Menschen haben in Soest im Sinne des lebenslangen Lernens Zugang zu
Bildungsangeboten, die ihnen die nétigen Qualifikationen vermitteln, um ein

selbstbestimmtes und existenzsicherndes Leben fiihren zu konnen.
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Indikatoren (BIL-I

BIL-l 4.a Schulabganger mit Fachhochschulreife/Hochschulreife ((Fach-)Abiturquote)
(%)

» SDG-Indikator (1. Auflage, 2018) — SDG 4

* Berechnung: (Anzahl Schulabgangerinnen und Schulabganger mit Hochschul- bzw.
Fachhochschulreife) / (Anzahl Schulabgangerinnen und Schulabganger insgesamt) * 100

BIL-l 4.b Schiilerinnen und Schiiler an stadt. Schulen ohne Abschluss

* Eigener Indikator - SDG 4

» Anzahl Schilerinnen und Schiler eines Jahrgangs, die eine stadtische Soester Schule ohne
Abschluss verlassen

BIL-I 4.d Erfolgsquote / Abschlussquote abschlussbezogener Bildungsangebote

* Eigener Indikator - SDG 4

* Die Volkshochschule bietet abschlussbezogene Weiterbildung im Rahmen ihrer
gemeinwohlorientierten Kernaufgabe ,Lebenslanges Lernen'.

Hier sind neben Schulabschlissen auch spezifische Qualifizierungsmaflinahmen mit einem
Abschluss auf Basis einer jeweils entsprechenden Prifungsleistung gemeint. Diese Angebote
schlielRen bei erfolgreich erbrachter Leistung mit einem Zertifikat ab.
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»~o0est 2030: Klimaneutrale Smart City* — Zielmatrix Verwaltung & Beteiligung
Stand: Beschlussfassung HH 2024

L 16 xS | 17205,
Handlungsfeld: Verwaltung & Beteiligung (VEB) g b i s
al Y | &

Leitlinie Verwaltung & Beteiligung

Soest hat eine serviceorientierte, nachhaltige, leistungsfahige und transparente Verwaltung, die die
Zukunft der Stadt durch und mit birgerschaftlichem Engagement und Beteiligung gestaltet und die zu
den digitalen Vorreitern bundesweit zahlt.

Strateqisches Ziel VEB 1

Soesterinnen und Soester kdnnen sich an Entscheidungsfindungen zur Zukunftsgestaltung der Stadt auf
allen Ebenen bedarfsorientiert, inklusiv und reprasentativ beteiligen. Die Arbeit des Rates der Stadt
Soest ist transparent und fir alle Menschen nachvollziehbar.

Operatives Ziel VEB 1.1

Bis 2030 wird die Stadt Soest den Einsatz digitaler und analog-persoénlicher Methoden und
Werkzeuge der Burgerbeteiligung weiter intensivieren und neue Formate der
Burgerbeteiligung einflihren.

Operatives Ziel VEB 1.2
Bis 2030 wird die Stadt Soest ihre Unterstlitzung fiir blrgerschaftliches Engagement,
insbesondere im Bereich Ehrenamt, weiter verstarken.

Operatives Ziel VEB 1.3

Bis 2030 ergreift Soest Malnahmen, um politische Entscheidungsprozesse noch
transparenter zu machen. Die Arbeit des Rates und aller anderen Gremien sind dadurch fir
alle Menschen, insbesondere auch fiir junge Menschen, nachvollziehbar.

Indikatoren (VEB-I)

VEB-I 1.a Beteiligung an Kommunalwahlen (%)

» SDG-Indikator Nr. 114 (2. Auflage, 2020) — SDG 16

» Aussage: ,Die Wahlbeteiligung der Kommune liegt bei x Prozent.*

» Berechnung: (Anzahl der Wahlerinnen und Wahler) / (Anzahl der Wahlberechtigten) * 100

VEB-I 1.b_Anzahl Informelle Biirgerbeteiligung

» SDG-Indikator Nr. 115 (2. Auflage, 2020) — SDG 16

* Aussage: ,Es gab x informelle Blrgerbeteiligungen pro Jahr.*
* Berechnung: Anzahl der informellen Beteiligungsverfahren

VEB-I 1.c Anzahl Ehrenamtskarten

* Eigener Indikator (aufbauend auf NRW-Richtlinie) - SDG 16

* Aussage: Anzahl Personen, die eine Ehrenamts- oder Jubilaumsehrenamtskarte haben, die
also mind. seit 1 Jahr in Soest ehrenamtlich tatig sind, ihr Amt mind. 250 Stunden jahrlich
ausflihren und dafir keine Aufwandsentschadigung erhalten

Strategisches Ziel VEB 2
Die Soester Verwaltung setzt auf eine nachhaltige und generationengerechte Haushaltsfiihrung und ist
zur Bewaltigung ihrer Aufgaben in allen Bereichen krisenfest, leistungsfahig und sozial aufgestellt.

Operatives Ziel VEB 2.1

Bis 2030 wird die Stadt Soest ihre finanzielle Leistungsfahigkeit weiter stérken. Daflr ergreift
die Stadt MalRnahmen, die einen ausgeglichenen Haushalt und noétige Ausgaben fir
anstehende Transformationsprozesse in einen generationengerechten Einklang bringen.
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Operatives Ziel VEB 2.2

Bis 2030 wird die Attraktivitat der Stadt Soest als Arbeitgeberin weiter gestarkt. Dadurch
kénnen ausreichend Fachkréfte fur die Bewaltigung der kommunalen Aufgaben gehalten und
gewonnen werden.

Operatives Ziel VEB 2.3
Bis 2030 verstarkt die Stadt Soest ihre BemUhungen fir mehr Geschlechtergerechtigkeit und
Diversitat. Die aktive Férderung von Frauen in Fihrungsrollen wird fortgefiihrt.

Operatives Ziel VEB 2.4
Die Stadt Soest bertcksichtigt bei ihren Ausschreibungen Umweltfreundlichkeit sowie faire
Arbeitsbedingungen und etabliert dadurch ein nachhaltiges Beschaffungswesen.

Operatives Ziel VEB 2.5
Die Malnahmen zur Korruptionspravention sind zeitnah veranderten gesetzlichen
Anforderungen angepasst.

Indikatoren (VEB-I)

VEB-I 2.a Frauenanteil in Fithrungspositionen der Stadtverwaltung (%)

» SDG-Indikator Nr. 31 (2. Auflage, 2020) — SDG 5

* Aussage: ,Das Verhaltnis der Frauen in FUhrungspositionen der Stadtverwaltung zu allen
Fihrungspositionen der Verwaltung betragt x %."

* Berechnung: (Anzahl der Frauen in Flhrungspositionen der Stadtverwaltung) / (Anzahl der
Fihrungskrafte der Stadtverwaltung) * 100

VEB-I 2.b Finanzmittelsaldo (€ je EW)

» SDG-Indikator Nr. 108 (2. Auflage, 2020) — SDG 16

« Aussage: ,Die Kommune konnte ihre gesamten Aufgaben mit einem Uberschuss / Defizit in
Hoéhe von x Euro je Einwohnerin und Einwohner abschlielen.*

* Berechnung: ((Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit) + (Saldo aus Investitionstatigkeit)
+ (Saldo aus Finanzierungstatigkeit)) / (Anzahl der Einwohnerinnen und Einwohner)

Strategisches Ziel VEB 3

Die Soester Verwaltung nutzt die Moglichkeiten des digitalen Wandels, um Lésungen fur
gesellschaftliche Veranderungen zu entwickeln. Digitale Souveranitat und die Orientierung an
Burgerinteressen sind hierbei die leitenden Handlungsprinzipien.

Operatives Ziel VEB 3.1

Nach vollstandiger Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes stehen alle
Verwaltungsleistungen der Stadt Soest auch digital zur Verfigung. Soest wird seine
Vorreiterrolle im Bereich E-Government fortfiihren.

Operatives Ziel VEB 3.2
Alle digitalen Prozesse und Werkzeuge werden medienbruchfrei entwickelt und so
eingesetzt, dass sie die Arbeitsbedingungen aller Mitarbeitenden der Stadt Soest verbessern.

Operatives Ziel VEB 3.3

Bis 2030 starkt Soest ihre digitale Souveranitat nach innen und auen. Daflr ergreift die
Stadt MaRnahmen, die der Stadtgesellschaft und einen sicheren Umgang mit dem digitalen
Wandel erméglichen und verbessert die Digital-Kompetenzen der Mitarbeitenden.

Operatives Ziel VEB 3.4

Bis 2030 wird die Stadt Soest ihre Vernetzung und den Austausch mit anderen Institutionen
weiter intensivieren. Soest teilt sein Wissen und seine Erfahrungen im Umgang mit dem
digitalen Wandel und nimmt eine aktive Rolle in der Weiterentwicklung der Region
Siidwestfalen zur smartesten Region Deutschlands ein.

Indikatoren (VEB-I
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VEB-I 3.a Kommunale Online-Dienstleistungen (%)

» SDG-Indikator (1. Auflage, 2018) — SDG 16

» Berechnung: (Anzahl Dienstleistungen der kommunalen Behdrden, die Online durchfihrbar
sind) / (Anzahl kommunale Dienstleistungen insgesamt) * 100

VEB-I 3.b Zugriffszahlen Serviceportal

* Eigener Indikator - SDG 16

* Aussage: Anzahl von Verwaltungsdienstleistungen, die Uber das Serviceportal abgewickelt
werden pro Jahr.

VEB-I 3.c Zugriffszahlen Soest-App
* Eigener Indikator - SDG 16
* Aussage: Downloads der Soest-App pro Jahr

VEB-I 3.d Index ,,Digitale Kommune“ Bertelsmann (Umsetzungsquote der im Index
erhobenen DigitalisierungsmaBnahmen) (%)

» SDG-Indikator Nr. 113 (2. Auflage, 2020) — SDG 16

* Aussage: ,Die Kommune hat x Prozent der im Index erhobenen
DigitalisierungsmafRnahmen umgesetzt.*

 Berechnung: Die Anzahl der in der Kommune erfillten Kriterien im Bereich Digitalisierung
wird durch die Gesamtzahl der zu prifenden Kriterien (16) dividiert und das Ergebnis mit 100
multipliziert. Wo weniger als 16 Kriterien relevant fir eine bestimmte Kommune sind, wird die
Zahl 16 um die Zahl irrelevanter Kriterien reduziert.

Strategisches Ziel VEB 4

Alle vorhandenen Angebote und Dienstleistungen der Stadt Soest werden nach den Grundsatzen
Transparenz, Barrierefreiheit und Gleichberechtigung stetig weiterentwickelt. Die Soester Verwaltung
bleibt so eine fir alle zugangliche Institution, die ein hohes Vertrauen bei allen Menschen in Soest

geniel3t.

Operatives Ziel VEB 4.1

Die Stadt Soest wird die Auffindbarkeit von Informationen und Dienstleistungen in allen
Bereichen verbessern und MaRnahmen ergreifen, um diese fiir alle Menschen zuganglich zu
gestalten.

Operatives Ziel VEB 4.2
Die Ansprache der Verwaltung an Birgerinnen und Birger wird an den Grundsatz einer
verstandlichen, barrierefreien und inklusiven Kommunikation geknupft.

Operatives Ziel VEB 4.3

Bis 2030 setzt Soest alle Ziele ihrer Datenstrategie um. Die Stadt foérdert insbesondere
MaRBnahmen, die Birgerinnen und Birger in die Lage versetzen, die Daten, die in Soest
erhoben und Uber Soest bereitgestellt werden, zu verstehen und fur eigene Anliegen zu
nutzen.

Indikatoren (VEB-I)

VEB-I 4.a Anzahl Open Data Datensatze
* Eigener Indikator - SDG 16
» Aussage: Anzahl der pro Jahr veroffentlichten Open Data Datensatze

VEB-I 4.b Besucherinnen und Besucher an Ausschusssitzungen (hybrid, digital)
* Eigener Indikator - SDG 16

* Aussage: Jedes Jahr nehmen X Burgerinnen und Blrger an hybriden/ digitalen
Ausschusssitzungen als Besucherinnen und Besucher teil.
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5. Vorbemerkungen zum ersten Nachhaltigkeitshaushalt der Stadt Soest

Soest ist eine Stadt im Aufbruch und stellt sich fir die Zukunft auf. Auf dem Weg zu einer nachhaltigen
Kommune hat Soest in den letzten Jahren zentrale Schritte eingeleitet. Insbesondere in den beiden
wichtigen Schlisselbereichen Klimawandel und Digitalisierung ist Soest innovativ unterwegs.

Bereits im April 2021 ist Soest mit insgesamt neun weiteren Kommunen in NRW in das Pilotprojekt
,Berichtsrahmen Nachhaltige Kommune (BNK) gestartet. Hintergrund der Projektbeteiligung war das
Ziel die Strategie ,Soest 2030: Klimaneutrale Smart City* im Jahr 2022 weiterzuentwickeln, indem die
strategischen Ziele operationalisiert und ber die Aufstellung von Indikatoren eine Messbarkeit der
Zielerreichung im Hinblick auf den Beitrag der Stadt Soest zu den globalen Nachhaltigkeitszielen
(Sustainable Development Goals - SDGs) erzielt werden sollte. In den ersten Monaten des Jahres
2023 wurde dann der erste Nachhaltigkeitsbericht in Form eines externen Audits finalisiert.

Die wesentlichen Erkenntnisse des Berichts sind:

¢ Die gewahlten Indikatoren sind geeignet, um den Stand des Nachhaltigkeitsfortschritts abzu-
bilden. Die Zeitreihenwerte der Indikatoren bieten eine sehr gute Ausgangslage, um darauf
aufbauend kinftig Zielwerte aufzustellen.

e Soestistin allen Handlungsfeldern, die der Bericht betrachtet, gut aufgestellt und kann bereits
zahlreiche fortschrittliche Projekte und Vereinbarungen vorweisen. Soest wird seiner globalen
Verantwortung also bereits in hohem Male gerecht und leistet an vielen Stellen wichtige Bei-
trage zur Erreichung der SDGs.

e Auch im Vergleich mit den anderen Projektteilnehmenden schneidet Soest sehr gut ab, so-
wohl was die Menge des eingebrachten qualitativen Materials als auch die Anzahl der Indika-
toren und insbesondere deren Datenqualitat angeht.

Auf Grundlage der Bestandsaufnahme konnte ein Verfahren erarbeitet werden, wie eine indikato-
rengestltzte Nachhaltigkeitsberichterstattung ab dem Jahr 2024 in den stadtischen Haushalt in-
tegriert werden kann. Das Ergebnis ist der nun vorliegende erste Nachhaltigkeitshaushalt.

Konkrete Anderungen zum bisherigen Haushalt:

o Die Ebene der Mittelfristziele wird begrifflich an die operativen Ziele angeglichen. Im Ubergang
werden die bisherigen Mittelfristziele, die noch aktuell sind, unter dem Punkt operative Ziele
aufgefihrt.

o Alle Jahresziele sollen an ein operatives Ziel gekoppelt werden. Dadurch wird flr jedes Jah-
resziel eine direkte Verknlpfung mit dem Zukunftsprogramm sichergestellt.

o Die operativen Ziele werden durch die Umsetzung der Jahresziele erreicht, werden dann aber
nicht aus dem Zukunftsprogramm gestrichen, sondern bleiben bis zum Enddatum der Strate-
gie (2030) bestehen.

o Indikatoren, die als Nachhaltigkeitsindikatoren an strategische Ziele gekoppelt sind, belegen
neben den erreichten operativen Zielen den Zielerreichungsgrad der strategischen Ebene

Anderungen auf Ebene der Teilplane:
o Die Nachhaltigkeitsindikatoren sind Teilplanen fix zugeordnet.
¢ Neben den Indikatoren zeigen weitere Kennzahlen relevante Groflen, die zur Beurteilung der
im jeweiligen Teilplan wahrgenommenen Aufgaben aussagekraftig sind
e Ergebniskennzahlen geben einen Uberblick iber die Entwicklung des Teilplans und der da-
zugehorigen Produkte
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¢ Die operativen Ziele sind ebenfalls Teilplanen fix zugeordnet (wobei ein operatives Ziel auch
in mehreren Teilplanen aufgefihrt werden kann).

e Wie auch bereits im Haushalt 2023 werden auch kiinftig allen Teilplanen SDGs zugeordnet
sein

Die Teilplane in der Systematik der Produktbereiche, wie sie von allen Gemeinden verwendet werden,
sind - wie in den vorherigen Haushaltsplanen - im Teil C zu finden. Dadurch wird eine Vergleichbarkeit
mit anderen Kommunen bzw. auf Landesebene ermdglicht.

Allgemeine Erlauterungen zu den Kontensummierungsstufen sind hinter der Produktibersicht zu Be-
ginn des Teils B eingeordnet. Die Erlauterungen zum Zahlenwerk des jeweiligen Teilplans finden sich
hinter den Zahlenwerken der Teilplane. Sie werden jahrlich insbesondere mit Blick auf die groReren
Abweichungen angepasst und erganzt.

Einwohnerzahl:

In seiner Urteilsverkiindung am 19. September 2018 hat das Bundesverfassungsgericht das Zensus-
gesetz 2011 sowie die dazugehorige Stichprobenverordnung fur verfassungskonform erklart. Im Vor-
bericht werden unter der Uberschrift ,Statistische Daten* verschiedene Einwohnerzahlen ausgewie-
sen. In den Teilplanen des Ergebnisplans wurde fir die Berechnungen die Fortschreibung nach dem
Melderegister zugrunde gelegt.

Ubergreifende Hinweise zu verschiedenen Positionen:

Interne Leistungsverrechnungen:

Interne Leistungsverrechnungen dienen dazu, Anteile von Ansatzen, in der Regel bei zentraler Ver-
anschlagung, dort darzustellen, wo der tatsachliche Ressourcenverbrauch entsteht, ohne dass es zu
einer Doppelberechnung im Haushalt kommt. Solche Verrechnungen werden insbesondere dann vor-
genommen, wenn es um kostenrechnende Einrichtungen geht.

Unter den internen Leistungsverrechnungen im Haushalt sind Beihilfen, Versorgungs- und sonstige
Personalaufwendungen (zentral veranschlagt gem. § 18 KomHVO) sowie Verwaltungskostenerstat-
tungen flir kostenrechnende Einrichtungen innerhalb des stadt. Haushalts und fur die Druckerei ent-
halten. Verwaltungskostenerstattungen sind Dienstleistungen von stédt. Dienststellen flr andere Ver-
waltungsbereiche, wenn die Darstellung fiir Kostenrechnungen oder aus anderen Griinden erforder-
lich ist.

Die Darstellung erfolgt am Ende der Ergebnisrechnung in den Teilplanen in Ertrag und Aufwand aus
internen Leistungsbeziehungen. In der Gesamtergebnisrechnung findet sich die Darstellung nicht, da
sich Ertrage und Aufwendungen auf der Gesamtebene aufheben.

Alle anderen Ertrage und Aufwendungen erscheinen im ordentlichen Ergebnis in den zusténdigen
Teilplanen.

Leistungen der verselbstandigten Bereiche

Dazu geharen vor allem die Aufwendungen fur Leistungen an die Kommunalen Betriebe Soest eigen-
betriebsahnliche Einrichtung (KBS ebE).
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Die Erstattungen fur die Leistungen der KBS ebE im Bereich der Gebaudewirtschaft sind in den Teil-
planen unter den Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen veranschlagt (bis 2022 unter der
Position ordentliche Aufwendungen). Damit wird der geplante Ressourcenverbrauch vollstandig bei
der entsprechenden Aufgabe, fiir deren Erledigung die Mittel in dem Teilplan vorgesehen sind, abge-
bildet. Das Gleiche gilt fir die Leistungen aus den vereinbarten Kontrakten mit dem Baubetriebshof
und mit dem Bereich ,Stralen, Gewasser, Grin®.

Im Teilplan 015 001 ,Unternehmen und Eigenbetriebe” ist der Zuschuss flr die Bereiche der KBS ebE,
die nicht kostendeckend veranschlagt sind bzw. die den Gbrigen Teilplanen nicht zugeordnet werden
konnen, unter den Transferaufwendungen veranschlagt.

Verwaltungsleistungen, die die Stadt fur ausgegliederte Bereiche, hier wieder insbesondere Kommu-
nale Betriebe Soest ebE und Wirtschaft & Marketing Soest GmbH erbringt, sind als Erstattungen ein-
geplant, die bei den leistenden Teilplanen als Ertrage unter den Kostenerstattungen abgebildet wer-
den.

6. Entwicklungen im Haushalt der Stadt Soest
§ 7 KomHVO NRW - Vorbericht

(1) Der Vorbericht soll einen Uberblick iiber die Eckpunkte des Haushaltsplans geben. Die Entwick-
lung und die aktuelle Lage der Gemeinde sind anhand der im Haushaltsplan enthaltenen Informati-
onen und der Ergebnis- und Finanzdaten darzustellen.

(2) Der Vorbericht soll unter Beriicksichtigung der nachfolgenden Gliederung Aussagen enthalten
uber:

1. welche wesentlichen Ziele und Strategien die Kommune verfolgt und welche Anderungen
gegenuber dem Vorjahr eintreten werden, (Nummer 6.1)

2. wie sich die wesentlichen Ertragen, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen, das
Vermdgen, die Verbindlichkeiten und die Zinsbelastungen sowie die Verpflichtungen aus
Birgschaften, Gewahrvertragen und ihnen wirtschaftlich gleichkommenden Rechtsge-
schaften in den beiden dem Haushaltsjahr vorangegangenen Haushaltsjahren entwickelt
haben und voraussichtlich im mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanungszeitraum entwi-
ckeln werden, (Nummer 6, 9 und 10.)

3. wie sich das Jahresergebnis und das Eigenkapital im Haushaltsjahr und in den dem Haus-
haltsjahr folgenden drei Jahren entwickeln werden und in welchem Verhaltnis diese Ent-
wicklung zum Deckungsbedarf des Finanzplans steht, (Nummer 6.4)

4. welche wesentlichen Investitionen, Instandsetzung- und ErhaltungsmaRnahmen im Haus-
haltsjahr geplant sind und welche Auswirkungen sich hieraus fir die Haushalte der folgen-
den Jahre ergeben, (Nummer 8)

5. wie sich der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit ent-
wickeln werden unter besonderer Angaben der Entwicklung der Kredite zur Liquiditatssi-
cherung inklusive eines darzustellenden Abbaupfades (Nummer 6.4.2)

6. wenn ein Haushaltssicherungskonzept aufgestellt wurde, wie die fiir das Haushaltsjahr vor-
gesehenen MaBnahmen im Haushaltsplan verwirklicht werden und wie sich diese auf die
kuinftige Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage auswirken (entfallt)

7. welche wesentlichen haushaltswirtschaftlichen Belastungen sich insbesondere aus der Ei-
genkapitalausstattung und der Verlustabdeckung fur andere Organisationseinheiten und
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Vermdgensmassen, aus Umlagen, aus StraRenentwasserungskostenanteilen, der Uber-
nahme von Birgschaften und anderen Sicherheiten sowie Gewahrvertragen ergeben wer-
den oder zu erwarten sind aus
a. den Sondervermdgen der Kommune, fir die aufgrund gesetzlicher Vorschriften
Sonderrechnungen gefiihrt werden,
b. den Formen interkommunaler Zusammenarbeit, an denen die Kommune beteiligt
ist, und
c. den unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der Kommune an Unternehmen
in einer Rechtsform des 6ffentlichen und privaten Rechts (Nummer 10)

6.1 Wesentliche Ziele und Strategien der Stadt Soest

Die Klimaneutrale Smart City Soest besteht aus acht Handlungsfeldern. Ausgehend von der Annahme,
dass viele Kommunen in Stidwestfalen ahnliche Handlungsschwerpunkte verfolgen, wurden diese ge-
meinsam mit mehreren Partnern in NRW entwickelt. Im Zuge des Beteiligungsprozesses wurden die
Handlungsfelder dann schrittweise an die spezifischen Soester Gegebenheiten angepasst. Jedem
Handlungsfeld sind diejenigen Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen (UN-SDGs) zugeordnet,
auf die die darin enthaltenen Ziele explizit oder impliziert einzahlen (siehe dazu auch Punkt 4 des
Vorberichtes — Zielmatrix des strategischen Zukunftsprogamms).

6.2 Uberblick iiber die Finanzlage in den Haushaltsjahren 2022 und 2023

Das Jahresergebnis 2022 weist einen Uberschuss von 8.677 T€ aus. Gegeniiber dem geplanten De-
fizit, einschl. Reste, von 2.251 T€ stellt dies eine Verbesserung von 10.928 T€ dar. Nach Zufihrung
des Uberschusses in die Ausgleichsriicklage kann diese auf fast 41,7 Mio. € aufgestockt werden. Das
Eigenkapital der Stadt belduft sich dann auf 146,4 Mio. €, was einer Eigenkapitalquote von rund 32
Prozent entspricht.

Der Haushalt 2023 der Stadt Soest wurde der Kommunalaufsicht angezeigt und konnte nach Ablauf
der Frist von vier Wochen im Januar 2023 in Kraft treten. Eine Genehmigung war nicht erforderlich,
da der Haushalt durch die Inanspruchnahme der Ausgleichsrlcklage ausgeglichen werden konnte.

Das Haushaltsjahr 2023 weist in der Haushaltssatzung ein negatives Ergebnis von 5.965 T€ aus.
Hinzu kommt durch die Ubertragung von Haushaltsresten ein negativer Betrag von 1.906 T€. Das
Plandefizit inklusive Reste betragt somit 7.871 T€. Die bisherigen unterjahrigen Berichte zeigen in der
fortgeschriebenen Septemberprognose eine Verbesserung von rund 14,9 Mio. € zum fortgeschriebe-
nen Planergebnis. Die Prognose des Jahresergebnisses 2023 belauft sich somit auf einen Uber-
schuss von rund 7,1 Mio. €. Ursachlich fir diese deutliche Verbesserung sind insbesondere Gewer-
besteuerertrage von rund 50,7 Mio. € (Stand Ende Oktober 2023), die im Vergleich zum Plan (39,5
Mio. €) einen Brutto-Mehrertrag von knapp 11,2 Mio. € darstellen.

Die corona- und ukrainekriegsbedingten Schaden beliefen sich in den Jahren 2020 bis einschlieflich
2022 auf zusammen 7.402 T€ und wurden entsprechend des NKF-COVID-19-Ukraine-Isolierungsge-
setzes (NKF CUIG) in einer gesonderten Nebenrechnung erfasst und als Aktivposten in der Bilanz
eingestellt.

Fir 2023 wurden corona-/ukrainekriegsbedingte Schaden von rund 2.640 T€ eingeplant. Die unterjah-
rigen Berichte zeigen nunmehr weitere Mehraufwendungen bzw. Minderertrage. Die aktuelle Prog-
nose geht von Corona-/Ukraine-Schaden im Haushalt 2023 i. H. v. 4.731 T€ aus. Summiert mit
den Schaden seit 2020 sind das rund 12,1 Mio. €, die sich zwar nicht unmittelbar auf die Ergebnis-
rechnung auswirken, aber zukUnftig (ab 2026) das Haushaltsergebnis durch Abschreibungen dauer-
haft belasten. AuBerdem ist die Corona-Nebenrechnung keine wirkliche Finanzhilfe, da die fehlende
Liquiditat zu hoheren Kassenkrediten fiihrt.
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6.3 Ergebnisplan 2024
Die Gesamtbetrage der Ertrage und Aufwendungen belaufen sich auf:

Ertrage: 151.738.712 €
Aufwendungen 168.232.550 €
Ergebnis: -16.493.838 €

Im Vergleich zum Plan 2023 mit einem Ergebnis von -5.965 T€ verschlechtert sich das Ergebnis 2024
um 10.528 T€. Gegenuber der Mittelfristplanung verschlechtert sich das Ergebnis um 8.753 T€.

Abweichungen zu den Haushaltsansatzen 2023:

Gegentber der Planung 2023 erhdhen sich die ordentlichen Ertrdge um rund 6,8 Mio. € auf insgesamt
148,2 Mio. €. Die Steuerertrage steigen dabei um 8,9 Mio. € wohingegen sich die Zuwendungen und
allgemeine Umlagen, vor allem durch geringere Schliisselzuweisungen, um rund 2,9 Mio. reduzieren.
Bei den ordentlichen Aufwendungen ergibt sich ein deutlicher Mehrbedarf von rd. 14,1 Mio. €, davon
allein etwa 10 Mio. € bei den Transferaufwendungen. Der Mehrbedarf resultiert im Wesentlichen aus
erhohten Transferaufwendungen (insgesamt rd. 10 Mio. €). Hier zeigen sich insbesondere Mehrauf-
wendungen bei den Betriebskostenzuschiissen an die Kindertageseinrichtungen (2 Mio. €) sowie bei
der Tagespflege (0,6 Mio. €), bei der Kreisumlage (1,9 Mio. €) und beim Zuschuss an die KBS ebE
(3,4 Mio. €) und an die WMS (550 T€).

Abweichungen zur mittelfristigen Ergebnisplanung:

Fur die Verschlechterung gegeniber der mittelfristigen Ergebnisplanung (8,8 Mio. €) sind mehrere
Faktoren verantwortlich:

Die Schllsselzuweisungen weisen It. Modellrechnung zum GFG 2024 eine Verringerung von rund 5
Mio. € aus. Die Kreisumlage steigt — ausgehend von einem Zahlbetrag von 203,0 Mio. € und einem
Umlagesatz von 17,73% - um 1,9 Mio. €.

Das Auslaufen des NKF-COVID-19-Ukraine-Isolierungsgesetzes und damit der Wegfall der Isolie-
rungsmoglichkeit von entsprechenden Schaden im kommunalen Haushalt fir das Jahr 2024 bringt
eine Verschlechterung von 1,2 Mio. €.

Bei den Transferaufwendungen zeigen sich groRere Abweichungen gegeniiber der Mittelfristplanung
bei den Forderungen von Kindern in Tagesbetreuung (rd. 1,3 Mio. €) sowie bei den Hilfen flr junge
Menschen (rd. 548 T€). Ebenso steigen die Personal- und Versorgungsaufwendungen insbesondere
aufgrund Tarifsteigerungen um knapp 2,5 Mio. €.

Dariber hinaus ergeben sich noch Steigerungen bei den Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistun-
gen in verschiedenen Verwaltungsbereichen sowie erhdhte Zuschussleistungen an die KBS ebE (1,8
Mio. €). aufgrund inflationarer Kostensteigerungen und Tariflohnsteigerungen.

Verbesserungen zeigen sich auf der Ertragsseite bei den Gemeindeanteilen an der Einkommens- und
Umsatzsteuer entsprechend den Orientierungsdaten des Landes von zusammen 654 T€. Ebenso ist
bei den Kompensationsleistungen fiir den Familienleistungsausgleich von Mehrertragen gegentber
der Mittelfristplanung von 228 T€ auszugehen.

Durch die Anhebung der gemeindlichen Steuerhebesatze fir die Grundsteuer A+B und die Gewerbe-
steuer jeweils auf Kreisdurchschnitt ergibt sich Mehrertrag von 3,6 Mio. €.

Jahresergebnis 2024:

Das geplante Defizit kann durch die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden,
wodurch der Haushalt nach § 75 Absatz 2 Satz 3 GO NRW als fiktiv ausgeglichen gilt.

Der Bestand der Ausgleichsriicklage wird sich nach Zufiihnrung des Jahrestberschusses 2022 (8.677
T€) und nach Ausgleich des geplanten Defizits in 2023 (5.965 T€) zunachst auf 35.705 T€ erhdhen.
Zum 31.12.2024 wird der voraussichtliche Bestand der Ausgleichsrlcklage dann nach Abdeckung des
Plandefizits bei 19.211 T€ liegen (vgl. Anlage 02 im Teil C).
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Beriicksichtigt man das prognostizierte Jahresergebnis 2023 von rund 7,1 Mio. T€ Uberschuss, so
wirde sich die Ausgleichsriicklage nach Abdeckung des Plandefizits 2024 zum 31.12.2024 auf 32.277
T€ belaufen und ausreichen um die Defizite der folgenden Jahre bis einschlieRlich 2026 vollstandig
abzudecken. Erst in 2027 misste die Allgemeine Riicklage mit rund 1,2 Mio. € (1,04%) in Anspruch
genommen werden.

Allgemeine Entwicklung:

Jugend und Soziales

Ein wesentlicher Faktor fur die Entwicklung einer Stadt sind die im Bereich Jugend und Soziales ver-
orteten Leistungen, insbesondere in Form von Erziehungshilfen, Jugendarbeit, Asyl und dem Bereich
der Kindertageseinrichtungen und der Kindertagespflege.

Die finanzielle Entwicklung dieses fir den Haushalt der Stadt bestimmenden Bereichs Jugend und
Soziales zeigt folgende Grafik:

Entwicklung Zuschussbedarf Jugend und Soziales
35.000 T€
30.000 T€ A
25.000 T€
20.000 T€ A
N~
—
15.000 T€ A ©
(e}
—
10.000 T€ | 4
5.000 T€ ~
0 TE€ -
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Hier liegt nach wie vor ein wesentliches Risiko fiir den Haushalt der Stadt.

Digitaler Wandel

Die Blindelung der Aktivitaten in den Handlungsfeldern Innovation und Digitaler Wandel in einer
stadtischen Abteilung unterstreicht den Umstand, dass es sich hierbei um Daueraufgaben von Stadt
und Verwaltung handelt.

Die Entwicklung der Stadt hin zu einer Klimaneutralen Smart City bedarf einer breiten Beteiligung
der Soester Biirgerinnen und Blrger. Dem Stadtlabor wird hierbei eine zentrale Funktion zukommen,
indem es innovative und niederschwellige Angebote flr verschiedenste Zielgruppen der Stadtgesell-
schaft macht. Das zentrale Datenmanagement der Stadtverwaltung befindet sich im Aufbau. Inhalt-
licher Schwerpunkt werden die Bestandsanalyse der Daten, ein Metadatenkonzept sowie ein erster
Datenqualitatsbericht sein.

Néhere Informationen zu den vorgenannten Bereichen finden Sie im Teilplan 001.009 Innovation und
Digitaler Wandel sowie unter digital-soest.de.
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Digitales Lern- und Arbeitszentrum (DiLAS)

Mit dem DILAS Soest (Digitales Lern- und Arbeitszentrum Soest) soll im Rahmen der REGIONALE
2025 Sudwestfalen ein innovativer Kreativ-, Projekt- und Bildungsort zum Lernen, Arbeiten und Ex-
perimentieren flr alle Brgerinnen und Birger entstehen. Dazu ist im Soester Zentrum ein Neubau
VHS/DILAS/StadtLABOR/Stadtwerke geplant. Die konzeptionelle und rdumliche Biindelung soll als
Inkubator der digitalen Innovation in Soest sowie der angrenzenden Region Entwicklungsimpulse
setzen.

Mit dem DiLAS soll ein zentraler Ort der Begegnung geschaffen werden, der neutralen Raum fir
vernetztes Arbeiten, Lernen und Experimentieren (work - learn - try) bietet, um insbesondere neue
Konstellationen der Zusammenarbeit von regionalen Akteuren anzuregen. Dabei setzt das DILAS
auf Kompetenzbildung im Bereich Digital Literacy, Weiterbildungen, kooperatives Lernen u.a.; Wis-
senstransfer wie z.B. eine Best Practice Datenbank, Vortrage, verstandlich aufbereitete Wissen-
schaft, Praxisbeispiele aus anderen Stadten und Regionen; Raumangebote wie Radume mit verschie-
denen Nutzungsmaglichkeiten, Ausstellungsflachen, technischer Ausstattung, Méglichkeit zur (infor-
mellen) Begegnung und kompetentes Personal.

Weitere Informationen zum DiLAS finden Sie im Teilplan 004.006 und auf der stadtischen Home-
page.

Klimaschutz

Die kommunalen Aktivitaten auf dem Gebiet Klimaschutz und Klimafolgenanpassung geniel’en wei-
terhin einen hohen Stellenwert und gehen mit dem Beschluss des Masterplan Klimaschutz ab 2022
in die Umsetzungsphase, um die ambitionierte Zielsetzung ,Soest ist 2030 klimaneutral“ zu errei-
chen.

Der Haushalt 2024 sieht eine Vielzahl von MaRnahmen vor, die mit Finanzmitteln im Gesamtkonzern
Stadt von rund 12,8 Mio. € eingeplant sind. In der mittelfristigen Planung bis 2027 sind im stadtischen
Konzern knapp 60 Mio. € an Finanzmitteln veranschlagt. So sind insbesondere Gelder fiir die Beglei-
tung und Umsetzung des Masterplan Klimapakt beriicksichtigt. Die Forderprogramme flr Lastenrader,
Photovoltaik sowie Dach- und Fassadenbegrinung, Heizungstausch und energetische Sanierung sol-
len fortgesetzt werden. Die Stadtwerke Soest haben Mittel fiir den Bau von Photovoltaikanlagen, fiir
E-Ladesaulen und Warmepumpen eingeplant und die Gebaudewirtschaft fiir weitere energetische Sa-
nierungen an stadtischen Gebauden. Als herausragende Malinahme sei hier die Sanierung der Astrid-
Lindgren-Grundschule in 2024 und 2025 genannt.

Weitere Informationen zu diesem Bereich enthalt der neue Teilplan 009.004 Klima.
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6.3.1 Struktur des Ergebnisplans:

Die Ertrags- und Aufwandsstruktur des Gesamtergebnisplans 2024 ist in den nachfolgenden
Tabellen und Diagrammen abgebildet. Im Anschluss sind weitere Erlauterungen zu wesent-

lichen Positionen gegeben. Detailinformationen sind den Teilplanen zu entnehmen.
Allgemeine Erlauterungen sind hinter der GesamtUbersicht der Teilplane eingeflgt.

Ertragsstrukur (ohne interne Verrechnungen)

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

sonstige ordentliche Ertrage / aktivierte Eigenleis-
tungen

aullerordentliche Ertrage
Finanzertrage

Ertrage insgesamt

Aufwandsstruktur (ohne interne Verrechnungen)
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

sonstige ordentliche Aufwendungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Aufwendungen insgesamt
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Plan 2023 Plan 2024
84.562 T€ 93.466 T€
36.741 T€ 33.847 T€
1.160 T€ 1.064 T€
3.765 T€ 4.030 T€
1.377 T€ 1.513 T€
8.428 T€ 8.962 T€
5.306 T€ 5.275 T€
2,640 T€ 0TE
3.299 T€ 3.581 T€
147.280 T€ 151.739 T€
23.119T€ 25.356 T€
2.682 T€ 3.333T€
23434 T€ 23.681 T€
2.005 T€ 2,638 T€
95.185 T€ 105.129 T€
4248 T€ 4.588 T€
2573 T€ 3.508 T€
153.245 T€ 168.233 T€
-5.966 T€ -16.494 T€

62%
22%
1%
3%
1%
6%

3%
0%
2%
100%

15%
2%
14%
2%
62%
3%
2%

100%



Sonstige
Transferertrige;
1.064 T€; 1%

Ertragsstru ktur Zuwendungen und

allgemeine Umlagen;
33.847 T€; 22%

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte;
4.030 T€; 3%

Privatrechtliche
Leistungsentgelte;

1.513 T€; 19
Steuern und S13TE; 1%

ahnliche Abgaben;
93.466 T€; 62%

Kostenerstattungen
und Kostenumlagen;
8.962 T€; 6%

sonstige ordentliche
Ertrage / aktivierte
Eigenleistungen;

auBerordentliche 5.275 T€; 3%

Ertrage; 0 T€; 0%

Finanzertrage;
3.581 T€; 2%

sonstige ordentliche
Aufwendungen ;
4.588 T€; 3%

Aufwandsstruktur

Zinsen und dhnliche
Aufwendungen;
3.508 T€; 2%

Personalaufwendungen;
25.356 T€; 15%

Versorgungsaufwendungen;

3.333T€; 2%
Transferaufwendungen;
105.129 T€; 62%
Aufwendungen fiir
bilanzielle Sach- und
Abschreibungen; Dienstleistungen;
2.638TE; 2% 23.681T€; 14%
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6.3.2 Entwicklung von Ertragen und Aufwendungen:

Die Ermittlung der Haushaltsanséatze erfolgt soweit moglich analytisch. Alle Erkenntnisse Uber Er-
trage und Aufwendungen werden bertcksichtigt und flieRen in die Berechnung der Ansatze ein.

Wichtigste Orientierungshilfe fur die Ermittlung von Ertragen und Aufwendungen sind dort, wo eigene
Erkenntnisse nicht vorliegen bzw. wegen der Komplexitat nicht ermittelt werden kénnen, die Orien-
tierungsdaten des Landes. Sie sind nach der Gemeindeordnung bei der Planung zu bertcksichtigen.
Sie enthalten

o Zielprojektionen des Finanzplanungsrates

o die Ergebnisse des Arbeitskreises Steuerschatzungen

o die Stabilitatskriterien der Europaischen Union

o die Entwicklungen des Landeshaushalts und des kommunalen Finanzausgleichs und
o aktuelle Erkenntnisse des Innenministeriums (Orientierungsdaten 2024-2027)

Die Planung der Gemeindeanteile an der Einkommen- und Umsatzsteuer sowie die mittelfristige
Entwicklung der Grund- und Gewerbesteuerertrage basieren auf dem aktuellen Orientierungsdaten-
erlass vom 16.08.2023 (abgedruckt im Teil C des Haushaltsbuchs Anlage 1).

Die Ansétze flr Schllsselzuweisungen und Kompensationsleistungen (Familienleistungsausgleich)
entsprechen der Modellrechnung zum GFG 2024. Fir die Mittelfristplanung 2024 bis 2026 wurden
die Ansatze basierend auf dem vorgenannten Orientierungsdatenerlass kalkuliert.

Finanzhaushalt

Unter dem Begriff Finanzhaushalt sind die Ertrage aus Steuern und Zuweisungen sowie Umlagen
zusammengefasst. Sie sind alle im Teilplan 016 001 Allgemeine Finanzwirtschaft veranschlagt und
sind das Hauptfinanzierungsvolumen einer Kommune.

Entwicklung der Ertrage des Finanzhaushalts
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Steuern und ahnliche Abgaben

2014 215 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
inTE RE RE RE RE RE RE RE RE RE HA  HA HA  HA  HA
Gewerbesteuer 13191 33108 30.631 36.212 32410 30.448 32671 38.395 39.807 39.530 43579 46.499 48731 50.241

45% 151% % 18% -10% 6% "% 18% 4% 1% 0% "% % 3%
Einkommensteueranteil 17464 19.032 19.651 20.786 22.726 23475 22426 25299 25965 27.214 28.985 30.985 32.6890 34.127

6% %% % 6% 9% 3% 4% 1% % 5% % % % 4%
Umsatzsteueranteil 2607 3255 335 4477 5081 5633 6170 628 5508 5616 5982 615 6212 630

% 2% % X% 2% 1% 0% 2% 2% 1% % 3% 2% 2%
Kompensationsleistungen 1807 1907 1967 2025 2153 2213 2005 235 2777 2762 2904 3076 3462 3.23%

5 6% 3% 3% 6% 3% 9% 1% B% 1% 5% 6% 3% 2%
Grundsteuer A 54 161 15 15T 1R 152 18 M9 150 160 29 219 219 219

A0% 5% 2% 0% 3% 0% % 9% 1% % 3% 0% 0% 0%
Grundsteuer B 7284 TAT T4 T8 8015 8440 823 8282 832 8426 10897 11028 11460 11.283

% 2% 1% 6% 1% 2% 1% 1% 1% 1% 2% 1% 1% 1%
Andere Steuern 105 1204 1200 131 1330 1054 88 59 953 84 90 90 90 900

% 18% 2% 3% 1% 2% -16% -35% 6% 0% 5% 0% 0% 0%
Summe: 43.655 66.114 64514 72586 71.867 T71.115 72563 81.343 83542 84.562 93.466 98.862 103.133 106.397
Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2026
in TE RE RE RE RE RE RE RE RE RE HA  HA HA HA HA
Schliisselzuweisungen 17190 13.438 20488 14.602 10.852 14.994 14.592 17.389 19.779 19196 14.515 15.169 16.018 16.707

2% 2% 5% % % 3% % 1% W% 3% A% % 6% 4%
Aufw.- und Unterhaltungspauschale 0 0 0 0 0 30 3% 3B 438 4 M2 M2 M T ow

8% % 2% 1% 0% 0% 0% 0%
Finanzhaushalt gesamt: 60.845 79.552 85002 87.188 82719 86.419 87.491 99.093 103.759 104.199 108.423 114.473 119.593 123.546

Erlauterungen der Ertrage

Steuern und Abgaben

Fur die Planung der Entwicklung der Grund- und Gewerbesteuerertrage sowie der
Anteile an der Einkommens- und Umsatzsteuer wurden die Orientierungsdaten 2024
zugrunde gelegt. Risiken fiir die Gewerbesteuer liegen vor allem in der allgemeinen
wirtschaftlichen Entwicklung. Fur 2023 wurde ein Wert von 39,5 Mio. € eingeplant. Die
Sollstellungen fur die Gewerbesteuer liegen mit Stand Ende Oktober 2023 bei 50,7
Mio. €. Der Planansatz wird damit um voraussichtlich 11,2 Mio. € (ibertroffen werden.
Fir 2024 ist ein Ansatz von 43.579 T€ eingeplant und beinhaltet eine Hebesatzerho-
hung um 12 v. H. von 430 auf 442 Punkte (Kreisdurchschnitt).

Die Grundsteuer B ist fur 2024 mit 10.897 T€ veranschlagt. Hierin enthalten ist eine
Erhéhung des Hebesatzes um 132 v. H. von 475 auf 607 Punkte (inkl. unverandert
49 v. H. Strallenreinigungsanteil). Ebenso ist eine Anhebung des Satzes fur die
Grundsteuer A um 89 v. H. von 240 auf 329 Punkte eingeplant. Die Hebesatze liegen
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dann entsprechend auf Kreisdurchschnitt. Die hierdurch kalkulierten Mehrertrage far
Grundsteuer A+B und Gewerbesteuer belaufen sich zusammen auf rd. 3,6 Mio. €.

Entwicklung Gemeindeanteil Einkommensteuer
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= Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen von insgesamt 33.847 T€
beinhalten vor allem die Schlisselzuweisungen (14.515 T€) und die pauschalen
Zuweisungen des Landes (Schul- und Bildungspauschale, Sportpauschale, Feuer-
wehrpauschale), soweit sie im Ergebnishaushalt verwendet werden.

Seit 2019 sieht das GFG eine Pauschale fiir die Unterhaltung des Infrastrukturver-
mogens vor. Der auf Soest entfallene Anteil betragt in 2024 442 T€.

AuRerdem sind hier die Zuweisungen des Landes fir Tageseinrichtungen nach dem
Kinderbildungsgesetz veranschlagt, sowie die Auflésungen von Sonderposten aus
erhaltenen Investitionszuwendungen (2.450 T€)
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Entwicklung der Schlisselzuweisung
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Der Ansatz der Schllisselzuweisungen basiert auf der Modellrechnung zum GFG
2024, die Fortschreibung 2025ff auf den Orientierungsdaten.

Sonstige Transferertrage

Diese Position mit einem Gesamtaufkommen von

beinhaltet hauptsachlich die Erstattungen von sozialen Leistungen und findet sich
in den Teilplanen der Abteilung Jugend wieder. Sie werden als Kostenersatz durch
andere Sozialleistungstrager (290 T€) oder von Unterhaltspflichtigen (205 T€) ge-
leistet. Die Hohe schwankt nach erstattungspflichtigen Fallen. Weiter werden hier
die Kostenbeitrage fir die offene Ganztagsschule (440 T€) erfasst.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Zu dieser Position mit einem Gesamtaufkommen von
gehdren die Verwaltungsgebihren (1.220 T€) sowie die Benutzungsgebulhren und
ahnliche Entgelte (2.811 T€).
Privat-rechtliche Leistungsentgelte
An dieser Position mit einem Gesamtaufkommen von
haben die ,Kirmesgeblhren* den Hauptanteil mit 723 T€.
Die VHS-,Horergeblhren* betragen 412 T€.
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
In der Summe von

sind neben den allgemeinen Kostenerstattungen des Landes i. H. v. 3,4 Mio. €
auch die Kostenerstattung fur unbegleitete minderjahrige Fluchtlinge von 900 T€
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enthalten. Daneben finden sich hier die Erstattungen von Gemeinden in Hohe von
1,1 Mio. € und die Erstattung der KBS ebE mit 2,4 Mio. € fir stadt. Leistungen
wieder.

= Sonstige ordentliche Ertrage

Hauptanteil in der Summe von 5.235T€
ist die Konzessionsabgabe der Stadtwerke mit 2,45 Mio. €. Daneben werden hier

auch die Verwarn- und Bufigelder fir die Verkehrsiberwachung u. a. (470 T€)

sowie Mahngebuhren und Sdumniszuschlage (212 T€) veranschlagt. Ertrage aus

der Herabsetzung von Ruickstellungen sind mit 1,2 Mio. € nach der Erfahrung der

Vorjahre geplant.

= Finanzertrage

Die Finanzertrage setzen sich im Wesentlichen aus den Gewinnzufiihrungen und

Zinsertragen aus gewahrten Darlehen zusammen, insgesamt ein Betrag von 3.581 T€
Grolte Einzelposition ist die Zufihrung von der Stadtentwéasserung Soest (SES)

AGR von 1,5 Mio. €. Die Zinsen flir ausgegebene Darlehen an stadtische Gesell-

schaften betragen 2,0 Mio. €.
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Erlauterungen der Aufwendungen

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Die Personalaufwendungen stellen mit einem Volumen von

zusammen mit den Versorgungsaufwendungen in Hohe von

und somit insgesamt 28.688 T€ nach den Transferaufwendungen (mit Kreisumlage und
Leistungen fur Jugend und Soziales) die zweitgrote Aufwandsart dar. Die Personalauf-
wendungen wurden nach den erwarteten besetzten Stellen 2024 hochgerechnet.

Die Grafik stellt die Entwicklung der Personalaufwendungen der Stadt einschl. der Ver-
sorgungskassenbeitrage dar. Die Anzahl der Stellen wurde analog zum Stellenplan bis
einschl. 2024 ausgewiesen. Dabei zeigt sich in 2024 gegeniiber dem Vorjahr ein Stellen-
aufwuchs von 5,5 Stellen.

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen liegen in 2024 rund 1 Mio. € hoher als in
den Folgejahren 2025-2027. Urséachlich hierfir sind die erhéhten Zufiihrungen zu den
Pensionsrickstellungen in 2024 aufgrund der einkalkulierten BesoldungserhGhungen,
welche sich Uber die gesamte Laufzeit der Rlckstellungen auswirken.

Entwicklung von Personal-und Versorgungsaufwand und Stellen
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Interne Leistungsbeziehungen zur Darstellung von Versorgungsbeitragen und Bei-
hilfen in den Teilplanen des Haushaltsplans

Nach § 18 der Kommunalen Haushaltsverordnung (KomHVO NRW) kénnen Versor-
gungs- und Beihilfeaufwendungen zentral veranschlagt werden. Hiervon wurde aus tech-
nischen Griinden Gebrauch gemacht.

Die zentrale Veranschlagung erfolgt im Teilplan 001.006 Personalwesen, Organisation
und Recht. Die Gesamtbetrage werden in der Zeile 28 auf die einzelnen Teilpléne anteilig
als interne Leistung verteilt. Zu der Systematik der Internen Leistungsbeziehungen sind
Ausflihrungen unter ,Allgemeine Hinweise* zu finden.
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Schwankungen ergeben sich hier vor allem bei Beihilfen und Pensionsrickstellungen
bzw. Auflésung von Pensionsriickstellungen durch aktuelle Krankheitsfalle und Sterbe-
falle von Pensionaren. Beriicksichtigt werden Tariferhdhungen und Anderung von Ster-
betafeln, die dann flr die gesamte Dauer der Beschaftigung angepasst werden missen
und im Jahr der Anderung dadurch erhebliche Ausschlage aufweisen kdnnen.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Unter dieser Position werden alle Aufwendungen, die mit dem gemeindlichen Ver-
waltungshandeln bzw. mit Umsatz- und Verwaltungserlosen wirtschaftlich zusam-

menhangen, ausgewiesen.

Der Gesamtbetrag in H6he von 23.681 T€
verteilt sich auf eine Reihe von Positionen, hier die wesentlichen

Erstattungen an KBS ebE fiir Dienstleistg. des Gebaudemanagements 10.423 T€

Erstattungen an KBS ebE aus Kontraktabrechnungen 1.239 T€
Aufwendungen flr sonstige Dienstleistungen

(Planungs-, Beratungs- und Umsetzungskosten, insb. auch im Bereich

Klima) 3.464 T€
Aufwendungen fir die Offene Ganztagsschule 2134 T€
Schulerfahrkarten 1.365 T€
EDV-Aufwendungen flr sonst. Dienstleistungen 1.072 T€
Erstattungspflicht flr stationare Hilfen zur Erziehung 690 T€
Aufwendungen fiir Sachleistungen 517 T€
Erstattung an andere Gemeinden 471 T€
VHS-Dozentenhonorare 463 T€
Lehr- und Unterrichtsmittel 443 T€

Ansonsten wird auf die Erlauterung in den Teilplanen zum Zahlenwerk verwiesen.

Bilanzielle Abschreibungen

Die Abschreibungen stellen den Aufwand fiir die Abnutzung aller stadtischen 2.638 T€
Vermaogenswerte dar
Transferaufwendungen

Die Position Transferaufwendungen ist mit einer Gesamtsumme von 105.129 T€
die grofite Aufwandsart im stadt. Haushalt und umfasst als wesentliche Positionen:

die Kreisumlage 36,0 Mio. €

die Leistungen fiir Kindertageseinrichtungen 24,6 Mio. €

die Zuweisungen an stadtische Gesellschaften 20,6 Mio. €

die Leistungen der Jugendhilfe 9,5 Mio. €

die Gewerbesteuerumlage 3,5 Mio. €

Zuschsse flir die Tagespflege 2,5 Mio. €

Leistungen nach dem Unterhaltsvorschussgesetz 2,1 Mio. €

Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz 0,9 Mio. €

Leistungen flir unbegleitete minderjahrige Fllchtlinge 0,9 Mio. €
Krankenhauspauschale 0,8 Mio. €

Weitere Ausflihrungen finden sich in den Vorberichten der Teilplane.
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Entwicklung der Kreisumlage
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Die Kreisumlage stellt ein Risiko fiir den stadt. Haushalt dar, da die Soziallasten fir
Grundsicherung bzw. Eingliederungshilfe Gber die Landschaftsumlage weiterge-
reicht werden.

Die Kreisumlage 2024 ist mit 36,0 Mio. € veranschlagt. Zugrunde gelegt wurde flir
2024 ein Bedarf des Kreises von 203,0 Mio. €. Fir die Folgejahre wurde dieser Be-
darf fortgeschrieben. Darauf wurden die Umlagegrundlagen nach der Modellrech-
nung zum Gemeindefinanzierungsgesetz 2024 angewendet. Die Stadt tragt danach
17,73 % der Kreisumlage.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen in Héhe von
umfassen insbesondere die ,Betriebsmittel“ der Verwaltung wie

Versicherungen 806 T€
Aufwendungen fir ehrenamtliche Tatigkeit 788 T€
Pachten und Erbbauzinsen 518 T€
Porto- und Fernmeldekosten 284 T€

sowie sonstige Verwaltungs- und Geschaftsaufwendungen z. B. Fortbildungskosten,
Reisekosten, Mieten, Buromaterial, Druckkosten, Fachliteratur, Bewirtung, Repréa-
sentationen, Mitgliedsbeitrage, Leasing, Bekanntmachungen u. a.
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= Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Die Aufwendungen flir Zinsen von insgesamt 3.508 T€
sind vor allem aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus und des héheren Kreditbe-
darfs gegentber dem Vorjahr um rd. 935 T€ héher eingeplant.

Entwicklung der Zinsaufwendungen
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Im Periodenvergleich zeigen sich fir 2021 relativ hohe Zinsaufwendungen. Urséchlich
hierfr war ein einmaliger Gewerbesteuererstattungsfall mit damit verbundenen hohen
Erstattungszinsen.
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6.3.3 Budgetiibersicht nach Ausschiissen

Ausschuss fiir Biirgerbeteiligung und Sozialwesen (ABS)

Jahresergebnis Jahresergebnis Verbesserung (positiv)

vor interner
Leistungsver-

vor interner
Leistungsver-

oder

Verschlechterung

Ausschuss fiir Innovation und Digitalen Wandel

Ausschuss fir Kultur (AfK)

Ausschuss fiir Schule und Weiterbildung (ASW)

Ausschuss fir Umwelt, Natur- und Klimaschutz (AUNK)

HFA als Fachausschuss

rechnung rechnung (Minus) der
Teilplan Bezeichnung Plan 2023 Plan 2024 ~ Plananséatze 2023/2024
-2.644.507 -2.607.880 36.627
[005.001 Migranten-, Senioren- und
Behindertenbelange -2.175.964 €|  -2.053.557 € 122.407 €
1010.002 Wohnen 266280 €] -324.346 € -58.066 €
P01070-01 Presse- und Offentlichkeitsarbeit,
aus 001.001 |Burgerbet., Ehrenamt und
Stadtepartnerschaften -202.263 € -229.977 € -27.714 €
-717.726 € -776.940 € -59.214 €
[001.009 [Innovation und Digitaler Wandel | 717.726 €] -776.940 €] -59.214 €|
-2.739.240 €  -2.903.979 € -164.739 €
ﬁJO4.00l Allgemeine Kulturpflege -647.693 € -763.554 € -115.861 €
E)O4.003 Stadtbucherei -713.525 € -732.394 € -18.869 €
004.004 Museen -842.555 € -887.348 € -44.793 €
004.005 Stadtarchiv und wissenschaftliche
Stadtbibliothek -535.467 € -520.683 € 14.784 €
-11.267.620 -11.779.516 -511.896
003.001 Grundschulen -2.565.849 €| -2.682.146 € -116.297 €
003.003 Realschulen -558.026 € -555.001 € 3.025 €
003.004 Sekundarschule -1.121.029 €|  -1.144.815 € -23.786 €
003.005 Gymnasien -2.396.004 €]  -2.462.669 € -66.665 €
003.006 Gesamtschule -813.220 € -872.888 € -59.668 €
003.007 Forderschule -385.500 € -310.550 € 74.950 €
003.008 Zentrale Leistungen fur Schuler
und am Schulleben Beteiligte -2.983.813€| -3.133.316 € -149.503 €
004.002 Volkshochschule -328.304 € -441.063 € -112.759 €
004.006 Digitales Lern- und
Arbeitszentrum (DILAS) -115.875 € -177.068 € -61.193 €
-1.053.513 -1.198.497 -144.984
[009.004 [Klima |  -1.053.513€] -1.198.497 €] -144.984 €|
40.076.638 32.716.094 -7.360.544
[001.001 politische Gremien,
Verwaltungsfihrung und
Offentlichkeitsarbeit -1.312.908 €]  -1.388.831 € -75.923 €
f601.003 ortliche Rechnungspriifung -111.034 € -146.298 € -35.264 €
001.004 Zentrale Dienste, Einkauf und
Logistik -791.254 € -760.475 € 30.779 €
001.006 Personalwesen, Organisation und
Recht -5.938.506 €|  -7.767.945 € -1.829.439 €
'601.007 Finanzmanagement,
Rechnungswesen und Zentrales
Controlling -1.246.135€| -1.013.283 € 232.852 €
001.008 Informationstechnik (IT),
Arbeitsschutz und Wahlen -1.338.126 €] -1.714.394 € -376.268 €
002.001 Sicherheit und Ordnung -830.137 € -904.386 € -74.249 €
002.002 Einwohnerangelegenheiten,
Personenstandswesen und
BirgerBiiro -643.162 € -638.959 € 4.203 €
002.003 Brand- und Bevilkerungsschutz -1.278.658 €|  -1.736.401 € -457.743 €
015.001 Unternehmen und Eigenbetriebe -16.658.041 €| -20.230.232 € -3.572.191 €
016.001 Allgemeine Finanzwirtschaft,
Stiftungen 70.224.599 €]  69.017.298 € -1.207.301 €

A 55



Jahresergebnis Jahresergebnis Verbesserung (positiv)

vor interner vor interner oder
Leistungsver-  Leistungsver- Verschlechterung
rechnung rechnung (Minus) der
Teilplan Bezeichnung Plan 2023 Plan 2024  Planansatze 2023/2024
Jugendhilfeausschuss (JHA) -22.650.465 -25.291.942 -2.641.477
006.001 Forderung von Kindern in
Tagesbetreuung -10.197.789 €| -11.672.737 € -1.474.948 €
006.002 Kinder- und Jugendarbeit -1.596.090 €[ -1.666.134 € -70.044 €
006.003 Hilfen fur junge Menschen und
ihre Familien -10.856.586 €] -11.953.071 € -1.096.485 €
Sportausschuss (SpA) -664.416 -601.584 62.832
[008.001 | Sportfrderung [ 664.416€]  -601.584 €] 62.832 €]
Stadtentwicklungsausschuss (StEA) -4.506.962 -4.279.571 227.391
009.001 Stadtplanung -2.600.401 € -955.752 € 1.644.649 €
009.002 Stadtarchdologie -192.082 € -136.390 € 55.692 €
009.003 Stadtentwicklung und Geo-Senice -1.068.781 €[ -1.026.278 € 42.503 €
009.005 Verkehrliche Planung und OPNV 0€[ -1.395.322€ -1.395.322 €
010.001 Bauordnung und Denkmalschutz -645.698 € -765.829 € -120.131 €
6.4 Finanzplan 2024

6.4.1 Entwicklung von Ein- und Auszahlungen

Der Finanzplan gibt durch die zusammenfassende Darstellung aller geplanten Ein- und Auszahlungen
einen wichtigen Uberblick (iber die Liquiditatslage der Stadt. Er enthalt die Teilsummen Zahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit und Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Die Zahlungen aus lau-
fender Verwaltungstatigkeit wurden bereits im Ergebnisplan weitgehend erlautert, soweit sie gleich-
zeitig Aufwand bzw. Ertrag darstellen. Auf weitergehende Erlauterungen wird an dieser Stelle verzich-
tet.

Der Saldo aus der laufenden Verwaltungstatigkeit weist fur das Planjahr 2024 sowie in der mittelfristi-
gen Finanzplanung 2025 bis 2027 negative Betrage aus.

Die Auszahlungen fiir Investitionen sind mit rd. 23,7 Mio. € fir 2024 im stadt. Haushalt veranschlagt.
Das Volumen ist erforderlich, um die notwendigen Investitionen zum Vermégenserhalt und die Umset-
zung zukunftsweisender neuer Investitionen ausflihren zu konnen. So ist u. a. das Projekt ,DILAS® mit
Errichtung eines Neubaus inkl. Parkhaus an der WerkstraR3e im stadtischen Investitionsprogramm ein-
geplant. Weitere wesentliche MaBnahmen sind unter Punkt 8 des Vorberichts aufgefiihrt.

Zu den Investitionen im stadtischen Haushalt sind fir den Gebaudebereich und den kommunalen Inf-
rastrukturbereich die im Wirtschaftsplan der in 2023 gegriindeten KBS ebE veranschlagten Investitio-
nen mit zu betrachten. Auch hier sind die wesentlichen Investitionen unter Punkt 8 des Vorberichts
aufgefiihrt.

Fur die Finanzierung der stadtischen Investitionen steht in 2024 u. a. die Investitionspauschale in Hohe
von 2,9 Mio. € zur Verfiigung. Sie wird im Teilplan 016.001 ausgewiesen.

Neben dem Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit und dem Saldo aus Investitionstatigkeit ist der
Saldo der Finanzierungstatigkeit im Gesamtfinanzplan abgebildet.
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Die Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit ergeben sich neben Ruckflissen von ausgegebenen
Darlehen an stadtische Gesellschaften und Umschuldungen insbesondere aus der Kreditaufnahme
far Investitionen:

2023 1.524 T€
2024 9.283 T€
2025 5.262 T€
2026 547 T€
2027 0T€

In den Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit ist neben den Umschuldungen die ordentliche Til-
gung der Investitionsdarlehen enthalten:

2023 4.693 T€
2024 4.315T€
2025 4.445 T€
2026 4.596 T€
2027 4573 T€

Weitere Informationen zur Entwicklung der Verbindlichkeiten aus Investitionen unter Punkt 9 des
Vorberichts.

6.4.2 Entwicklung der Liquiditat

Die Liquiditatslage ist im Finanzplan und in der Bilanz dargestellt. Die Liquiditatskredite dienen dabei
der Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit der Stadtkasse. Nach kaufmannischer Rechnung entspricht
der Finanzplan in etwa dem Cash-Flow. Er enthalt auch die Ein- und Auszahlungen fur Investitionen.
In seiner Summe spiegelt der Finanzplan den Bankbestand in der Bilanz wider.

Zur Liquiditat rechnen die Liquiditatskredite sowie alle Finanzbestande auf Bankkonten, Geldanlagen,
Bestande an fremden Finanzmitteln (u.a. durchlaufende Gelder) und Bestande an Handvorschiissen
und Schulgirokonten. Die Tabelle entspricht der nachrichtlichen Darstellung unterhalb des Gesamtfi-
nanzplans.

Der Saldo aus der Finanzierungstatigkeit beinhaltet primar die Aufnahme und Tilgung von Krediten
und finanziert dadurch die Mittelbedarfe (Salden) der laufenden Verwaltungstatigkeit und der Investi-
tionstatigkeit, soweit diese nicht durch vorhandene liquide Mittel gedeckt werden kénnen.

Entwicklung des Saldos aus Ifd. Verwaltungstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
in € 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit 6.547.420 -8.724.793| -14.002.518( -11.572.564| -9.537.791| -7.730.568
Saldo aus Investitionstéatigkeit -4.684.830| -1.524.185| -9.282.656| -5.261.732 -546.834 806.797
Saldo aus Finanzierungstétigkeit 1.844.008| 3.405.442| 19.855.394| 16.834.296| 10.084.625| 6.923.771
Liguide Mittel 10.273.316  3.429.780 0 0 0 0
zzgl. bestehender Liquiditatskredite -39.500.000 -39.500.000 -43.863.430 -56.536.049 -70.333.749 -82.240.867
zzgl. Aufnahme neuer Liquiditatskredite 0 4.363.430 12.672.619 13.797.700 11.907.118  9.263.495
abzgl. Tilgung Liquiditatskredite 0 0 0 0 0 0
Liquide Mittel inkl. Liquiditatskrediten -29.226.684 -40.433.650 -56.536.049 -70.333.749 -82.240.867 -91.504.362
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Es war stets moglich, den Zahlungsverpflichtungen plnktlich nachzukommen.
In der Darstellung berticksichtigt sind pandemie- bzw. ukrainekriegsbedingte Mindereinzahlungen
bzw. Mehrauszahlungen fir den Zeitraum 2020 bis einschlieflich 2023 i. H. v. insgesamt 10,2 Mio. €.

6.5 Mittelfristige Planung fiir die Haushaltsjahre 2025 bis 2027

In der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung 2025 - 2027 werden die Orientierungsdaten des
Landes aus August 2023 zugrunde gelegt. Die Auswirkungen der Ukraine- und Energiekrise auf die
finanzielle Entwicklung von Bund, Landern und Gemeinden werden vermutlich auch in den kommen-
den Jahren spurbar sein. Die Einschatzung tber die Entwicklung der Steuereinnahmen sowie der
kommunalen Finanzausgleichsmasse ist daher mit entsprechenden Unsicherheiten behaftet.

Die Ansatze 2024 wurden weitgehend produktsachkontenscharf geplant und dienen als Basis fur die
mittelfristige Planung. Dabei wurden anhand der Ist-Durchschnittswerte der letzten 3 Jahre und einer
analytischen Planung die Ertrage und Aufwendungen ermittelt.

Im Rahmen der mittelfristigen Planung zeigt sich ein dauerhaftes strukturelles Defizit, welches durch
die Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage in 2024 und 2025 gedeckt werden kann. In 2026 reicht
die Ausgleichsriicklage nicht mehr aus, um das Defizit vollstandig zu decken. In den Jahren 2026 und
2027 wird daher ebenfalls die Allgemeine Riicklage zur Deckung der Defizite in Anspruch genommen.

7. Haushaltsausgleich im NKF

Der Haushaltsausgleich ist nach den gesetzlichen Regeln erreicht, wenn die Ergebnisplanung ausge-
glichen ist, also der

Ertrag > Aufwand
ist und das Eigenkapital nicht negativ ist.

Der Haushalt gilt als ausgeglichen, wenn ein Fehlbedarf im Ergebnisplan durch die Inanspruchnahme
der Ausgleichsriicklage ausgeglichen werden kann.

In diesen Fallen ist der Haushalt der Aufsichtsbehorde lediglich anzuzeigen, es sei denn, die Voraus-
setzungen des § 76 GO zur Haushaltssicherung waren gegeben (siehe dazu auch Punkt 7.3).

7.1 Entwicklung der Ausgleichsriicklage
Die Ausgleichrlcklage ist ein gesonderter Posten im Eigenkapital.

Die Ausgleichsrucklage dient in erster Linie dem Ausgleich zwischen den Haushaltsjahren, um nicht
gleich bei ungewdhnlichen Konstellationen z.B. bei den Steuerertragen in die Haushaltssicherung
bzw. einen Jahresverlust zu gehen. Die Entwicklung stellt sich aktuell folgendermalen dar:

2016 IST 10.719 T€
2017 IST 4.587 T€
2018 IST -1.606 T€
2019 IST 2416 T€
2020 IST 2460 T€
2021 IST 6.505 T€
2022 IST 8.677 T€
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2023 PLAN -5.966 T€

2024 PLAN -16.494 T€
2025 PLAN -12.695 T€
2026 PLAN -6.517 T€

Durch die Uberschiisse der vergangenen Jahre -mit Ausnahme von 2018- konnte die Ausgleichsriick-
lage auf einen Betrag von 41,7 Mio. € zum 31.12.2022 aufgefillt werden. Flr 2023 ist eine Entnahme
von rund 6 Mio. € geplant. Ab dem Planjahr 2024 ist dann von jahrlichen Haushaltsdefiziten auszuge-
hen, wodurch die Ausgleichsriicklage in 2026 aufgebraucht ist. In 2026 und 2027 ist jeweils von einer
Entnahme aus der Allgemeinen Rucklage auszugehen.

Wird entsprechend der September Prognose von einem Jahreslberschuss 2023 i. H. v. 7,1 Mio. €
ausgegangen, so wirde die Ausgleichsriicklage erst in 2027 vollstandig aufgebraucht sein.

7.2 Entwicklung der Allgemeinen Riicklage:

Stand zu
Beginn Inanspruchnahme Inanspruchnahme Entnahme Aus-
des Jahres der Allg. Ricklage in % gleichsriicklage
T€ T€ T€ T€

2022 104.776 0 0,00% 0
2023 104.745 0 0,00% -5.966
2024 112.745 0 0,00% -16.494
2025 112.745 0 0,00% -12.695
2026 112.745 4.785 4,24% -6.517
2027 107.960 9.453 8,76% 0

Eine Entnahme aus der Allgemeinen Riicklage ist fur 2026 und 2027 vorgesehen.

In 2023 ist gemalk § 44 Absatz 3 KomHVO NRW eine direkte Verrechnung mit der allgemeinen Riick-
lage von 8 Mio. € vorgesehen. Mit Neugriindung der KBS ebE wird die neue eigenbetriebsahnliche
Einrichtung ihre Rechnungslegung von HGB auf NKF umstellen. Durch diese Umstellung im Rech-
nungs- und Bilanzierungswesen wird es zu einem positiven Einmaleffekt aufgrund der Umbewertung
von Rickstellungen in der KBS ebE von rund 8 Mio. € kommen. Dieser Effekt spiegelt sich im stadti-
schen Kernhaushalt im Finanzanlagevermdgen wider. Entsprechend des § 44 Absatz 3 KomHVO
NRW sind derartige Veranderungen des Finanzanlagevermdgens direkt mit der allgemeinen Riicklage
zu verrechnen. Die allgemeine Ricklage erhéht sich dadurch auf rund 112,8 Mio. €.

7.3 Haushaltssicherung:

Die Haushalte 2011-2016 mussten zur Genehmigung vorgelegt werden, da die Inanspruchnahme der
allgemeinen Riicklage vorgesehen war. Die Haushalte 2017-2021 waren im Plan fiktiv durch die Inan-
spruchnahme der Ausgleichsriicklage ausgeglichen, der Haushalt 2022 war in der Ergebnisplanung
ausgeglichen. Der Plan 2023 wiederum war im Plan fiktiv durch die Inanspruchnahme der Ausgleichs-
ricklage ausgeglichen. Eine Genehmigung war jeweils nicht erforderlich.
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Der Plan 2024 und die mittelfristige Planung 2025 - 2027 zeigen, dass in zwei Jahren eine Inanspruch-
nahme der Allgemeinen Ricklage vorgesehen ist. Die Allgemeine Ruicklage verringert sich jedoch nur
in 2027 um mehr als 5 %. Demnach ist fr den Haushalt 2024 kein Haushaltssicherungskonzept auf-

zustellen.

8. Entwicklung des Vermégens

Im Haushalt der Stadt sind folgende wesentliche Investitionen (Volumen >100 T€ p.a.) im Planungs-
zeitraum 2024 — 2027 vorgesehen. Um den Gesamtrahmen der Vorhaben in das Infrastrukturvermo-
gen erkennen zu kénnen, sind nachrichtlich auch die geplanten Malnahmen aus dem Wirtschaftsplan

der KBS ebE aufgefihrt.

Investitionsschwerpunkte (Brutto-Volumen) 2024-2027

Stadt Soest 2024 2025 2026 2027
Investitionsschwerpunkte Brutto-Volumen in T€ in T€ in T€ in T€
Investiionen Medieneinsatzplan an Schulen 100 100 100 100
Sonderbedarfe Schuleinrichtung 130 90 90 90
Ausbau stadt. Sportanlagen 299 88 88 88
Investiionszuschuss Bérdehalle 150

Neubau Sportanlage Soester Norden / TuS Jahn 900 1.200

Ausstattung VHS 15 599 10 13
Gebéude Werkstralle 11177 8.945 1.500

Ausstattung Geb. Werkstralle 23 549

Spielgerate/Spielplaize allg. 165 165 165 135
Fahrzeuge Feuerwehr 134 175 750 750
Ausriistung Feuerwehr 303 163 116 279
Erwerb unbeb. Grundstiicke 200 200 200 200
Beitrage n. KAG/BauGB unbeb. Grundstiicke 10 224 10 10
Fordermalinahme Breitbandausbau Ortsteile 130 130 130

Sanierung ehem. Sporiplaiz Werkstralle 100 175 250 120
Parkhaus WerkstralRe (ab 2024) 5.862 255

Beschaffung Biiroeinrichtung 325 180 110 110
Investiionen IT Allg. Verw. 1.299 734 726 737
Medienentwicklungsplan Schulen 493 749 478 299
Investiionszuschuss WMS 200

Eigenkapital Stadtwerke Soest GmbH 1.000 1.000 1.000 1.000
Investiionen Smart City (ab 2022) 300 150 150
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nachrichtlich: KBS ebE

Investitionsschwerpunkte Brutto-Volumen 2024 2025 2026 2027
(Veranschlagung erfolgt im Wirtschaftsplan KBS ebE) in T€ in T€ in T€ in T€
Ereuerung Kiihkammer/Toilettenanlage 220

Maschinen und Geratschaften (Trecker/Laubbléser..) 197 150 85 300
Pritschenfahrzeuge / Kleintransporter 60 120 85 90
Spezialfahrzeuge (Kehrmaschine / Mlllfahrzeuge) 420 600 650 600
Baumafinahme Klimapaket 2.800

Baumpflanzungen Innenstadt 50 50 50 100
Betrdge nach KAG/BauGB Griinanlagen 250

Starke Mitte Soest 100 100 100 100
Umsetzung von Mallnahmen Klimafolgenanpassung 150 125 125 125
Am Hagedomsknapp 40 360

Anbindung Kiepenkerradweg an Salzerweg 350

Auf der Wollmeine 40 510

Aufwertung Markt (ISEK) 3.000 100

Ausbau Alter-Elfser-Weg 1.200

Ausbau Amper Bach 120

Ausbau Ehrlichweg 10 290
Ausbau Fixweg 10 390
Ausbau Im Klingenpoth 600

Ausbau Im Tabrock 800 1.400

Ausbau In der Delle 10 190
Ausbau Knippingweg 600 300

Ausbau Marktstralle (ISEK) 100

Ausbau Martin-Opitz-Stralte 20 680

Ausbau Neuer Weg 50 980
Ausbau Niederbegheimer Stralle 30 100 1.000 2.000
Ausbau Paradieser Weg (KdInerRing-Ardeyweg) 200 1.200 2.000
Ausbau Sigefriedwall 100

Ausbau Werne-,Lohner-, Osnabriickweg 50 700
Clevische Stralle 100 350
ErschlieBung Kaiser-Ludwig-Weg (Rose Ampen) 180

Geschwister-Scholl-Stralke 400 300
investive Kleinauftrage 100 100 100 100
Oestinghauser Str. Geh-/Radweg aus VEP 250

Verbindung Potsdamer Platz-Markistr. (ISEK) 300 1.700
Verkehrsentwicklungsplan / VEP-Klima + 731 1.051 501 11
Wallentwicklungskonzept Brunowall/Dasselwall (ISEK 850

WEK Freiligrathwall (ISEK) 2.100 780 20
WEK-Immermannwall (ISEK) 100
Wirtschaftswege 800 1.400 1.400 1.400
WLE Radfrasse 300

Signalanlagen 250 250 175 100
Strallenbeleuchtung allgemein 500 500 500 500
Beschaffung Software Straendatenbank 100

Briickensanierung / Briickenbau 200 200 100 100
Buswarteanlagen 365 515 515 415
Ausbau Soestbach Aullenbereich 50 20 20 2.000
Gewasserumbau Hattropholsen 50 300
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nachrichtlich: KBS ebE

Investitionsschwerpunkte Brutto-Volumen 2024 2025 2026 2027
(Veranschlagung erfolgt im Wirtschaftsplan KBS ebE) in T€ in TE in T€ in T€
Wallmauersanierung Immermannwall 100 1.000
WEK Freiligrathwall - Wallmauer/-sanierung (ISEK) 2.375

Fahrradparkhaus Leckgadum 100

Fahrradparkhaus Ressource 20 200

Radstation Bahnhof Nord 10 360

Stadthalle AuBenlager 200

Photovoltaik Stadthalle 125

Hellweghalle Ostdnnen - Infrastrukturerh./Heizung 120

Erichtung Notaufenthaltsort (NAO) im Alde-Gymnasium 175

RH | Brandschutz/Sanierung Bauteil Am See 465

RH | Brandschutz/Sanierung Bauteil Domhof 930

RH | Brandschutz/Sanierung Bauteil Vreithof 550

RH | Notstromversorgung 175

RH Il Parkplatzumg., FW-Zufahrt, E-Ladesaulen 130

FW Soest Auflenanlagen 492

FW Soest Entwicklung der Fahrzeughalle 900

Erweiterung / Errichtung FGH Ostdnnen 100

InklusionsmaRnahmen Schulen 100 100 100 10
Kommunales Energiemanagement Schulen 103 33 33

Astrid-L. GS Energetische Vollsanierung (Klimaneut 2.000 3.000

Astrid-L. GS Medienentwicklungsplan (MEP) 316

Bruno GS Medienentwicklungsplan (MEP) 130

Wiese GS / Erweiterung OGS 1.000

Hellweg GS Baumalin. Schulentwicklungsplan (SEP) 975

Hellweg GS energetische Sanierung Sporthalle 270 2.300

Johannes GS Medienentwicklungsplan (MEP) 283

Patrokli GS Medienentwicklungsplan (MEP) 265

Aldegrever G Baumafn. Schulentwicklungsplanung 1.880 700

Archi G Baumalin. Schulentwicklungsplanung (SEP) 600 1.640

Convos G Baumal’n. Schulentwicklungsplanung (SEP) 450

SKS Miill. W. auBenliegender Personenaufzug 170
SKS Miillingser Weg - StraBenbaubeitrage 260

SKS Miillingser Weg Dach Dilllberghalle 110

SKS Troyes W. aullenliegender Personenaufzug 180
Erichtung Vereinsheim Soester Norden 205 820

Bei einer Vielzahl an Malinahmen handelt es sich um die Ertiichtigung der vorhandenen Infrastruktur,
zum dauerhaften Erhalt des Vermdgens. Neben den investiven MaRnahmen tragen hierzu auch die
Instandhaltungen insbesondere der StraRen und Gebaude bei.

Durch die Ausgliederung der Bewirtschaftung des Strallen- und Gebaudevermdgens an die KBS ebE
werden sowohl die Investitionen als auch die Instandhaltungen originar im Wirtschaftsplan der eigen-
betriebsahnlichen Einrichtung ausgewiesen und beschrieben. GroRere bauliche Mallnahmen an
Schulgebauden werden nachrichtlich in den stadtischen Teilpldnen pro Schultyp ausgewiesen. Die
dadurch entstehenden finanziellen Belastungen werden durch den stadtischen Haushalt getragen.

Nachstehend die Entwicklung der Investitionen im Verhaltnis zu den im Ergebnisplan abgebildeten

Abschreibungen.
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Entwicklung Investitionen zu Abschreibungen
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Verpflichtungsermachtigungen

Durch Verpflichtungserméachtigungen wird sichergestellt, dass Mainahmen in ihrer Gesamtheit ver-
geben werden konnen, obwohl die Auszahlung und die Deckung der Auszahlung erst in den Folge-
jahren anstehen.

Im Haushaltsjahr 2024 sind Verpflichtungserméchtigungen i.H.v. 12.072 T€ veranschlagt.

VE 2024
Stadt Soest in T€
108011203 | Neubau Sportanlage Soester Norden / TuS Jahn 1.200
104091000 | Gebaude Werkstrale 10.445
106021200 | Sanierung / Neubau von Spielplatzen 165
112042001 | Parkhaus Werkstralle 255
101106000 | Investitionen Datenmanagement 6

Die aus den Verpflichtungsermachtigungen fallig werdenden Auszahlungen sind in der Anlage zum
Haushaltsplan dargestellt.

9. Entwicklung von Verbindlichkeiten
Kredite

In der Haushaltssatzung wird ein Investitionskreditbedarf in Hohe von 9.283 T€ ausgewiesen. Zudem
gilt die in 2023 nicht in Anspruch genommene Kreditermachtigung in Héhe von 705 T€ weiter. Abz(-
glich der Kredittilgung 2024 (4.315 T€) liegt damit im Kernhaushalt eine Neuverschuldung von 5.673
T€ vor.

In einer zusammenfassenden Betrachtung von Stadt und KBS ebE sehen die Planungen fur die Jahre
2024 bis 2027 eine Nettoneuverschuldung von rund 28,6 Mio. Euro vor. Wobei das Projekt Gebaude
an der Werkstral3e inkl. Parkhaus durch die Stadt als Bauherrin durchgefiihrt wird und im stadtischen
Investitionsprogramm mit einem Nettovolumen von rund 8,3 Mio. € eingeplant ist.
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Kreditwirtschaft

Entwicklung der investiven Schulden der Stadt Soest

HhJahr athaJnadhf:SBeginn des Nettokreditaufnahme rSet:md am Ende des HhJah-
T€ T€ T€
1990 49.249 2.194 51.443
1995 63.398 3.340 66.738
2000 76.713 5.033 81.746
2004 87.379 677 88.056
2005 88.056 -3.492 84.564
2010 75.096 -2.883 72.213
2011 72213 -1.884 70.329
2012 70.329 -1.513 68.816
2013 68.816 -3.501 65.315
2014 65.315 -3.528 61.787
2015 61.787 -1.584 60.203
2016 60.203 -3.651 56.552
2017 56.552 566 57.118
2018 57.118 2.588 59.706
2019 59.706 48 59.754
2020 59.754 5.615 65.369
2021 65.369 5.315 70.684
2022 70.684 2.888 73.572
2023 73.572 907 74.479
2024 74479 5.673 80.152
2025 80.152 817 80.969
2026 80.969 -4.049 76.920
2027 76.920 -4.573 72.347

10. Wesentliche haushaltswirtschaftliche Belastungen im Hinblick auf ausge-

gliederte Bereiche

Die wesentlichen Belastungen des Haushalts durch ausgegliederte Bereiche sind im Vorbericht aus-
zuweisen. Hierbei handelt es sich um eine vereinfachte Sicht der Darstellung der Aufwendungen und
Auszahlungen im Haushalt. Die Zahlungen sind entsprechend mit einer Wahrnehmung der Aufgaben
fur die Stadt Soest verbunden. Gewinnausschuttungen von Beteiligungen werden im Teilplan 015.001

dargestellt.
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Wesentliche haushaltswirtschaftliche Belastungen

2024 2025 2026 2027

in € in € in € in €
Aufwendungen im Ergebnisplan Stadt 32.409.019 32.271.977 32.823.277 33.060.572
Zuschuss an die Wirtschaft und Marketing Soest GmbH
(TP 015.001) 2.446.000 1.765.000 1.765.000 1.765.000
Zuschuss /Erstattungen an die Kommunalen Betriebe Soest 28.284.529 28.796.488 29.328.189 29.484.467
ebE
Kontraktabrechnungen mit Kommunale Betriebe Soest ebE
(alle Teilpléne) 1.238.500 1.226.500 1.197.700 1.225.478
Verbandsumlage an die Studwestfalen-IT
(TP 001.008) 439.990 483.989 532.388 585.627
Investitionsausgaben Stadt
Investitionszuschuss Wirtschaft und Marketing Soest GmbH
(TP 015.001) 200.000 0 0 0
Eigenkapitalaufstockung Stadtwerke Soest GmbH
(TP 015.001) 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
kurzfristiges Forderungsdarlehen an Stadtwerke
Ausgabe 10.000.000 0 0 0
Riickzahlung 10.000.000 0 0 0
kurzfristiges Forderungsdarlehen an Klinikum
Ausgabe 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Riickzahlung 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000

Hinsichtlich des Erfordernisses weiterer Liquiditatshilfen in Form kurzfristiger Darlehen an die Stadt-
werke in den Folgejahren wird im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2025 die Situation entspre-
chend neu bewertet und ggfs. weitere Mittel bereitgestellt.
Bei der Zuschussleistung an die Wirtschaft und Marketing Soest GmbH wird flr die Jahre 2025ff eine
konkrete Prognose im Laufe des Jahres 2024 abgestimmt.

Entwicklung der Biirgschaften und Gewahrleistungsvertrage

Der Gesamtbetrag der Blrgschaften und der Gewahrleistungsvertragen ist im Teil C in der Anlage 3
Ubersicht der Verbindlichkeiten dargestellt.

Die dort in Summe ausgewiesenen Birgschaften flir Darlehen entfallen im Wesentlichen auf ausge-
gliederte Bereiche.

Mit Stand 31.12.2022 entfielen auf die Aqua Fun Soest GmbH 4,3 Mio. €, die Stadtwerke Soest GmbH
0,4 Mio. €, die Kommunalen Betriebe Soest einschl. Abwasser 6,7 Mio. €, die Wirtschaft & Marketing
Soest GmbH 1,2 Mio. €, die WohnBau Soest GmbH 1,4 Mio. € sowie auf die Warmecontracting Klini-
kum Stadt Soest GmbH 0,5 Mio. € und auf das Klinikum Stadt Soest gGmbH 2 Mio. €.

Des Weiteren wurde ein Gewahrleistungsvertrag mit der Kath. Kindertageseinrichtungen Hellweg
gGmbH als Sicherung fiir Mietzahlungen des Patrokli-Kindergartens tibernommen. Der Bestand zum
31.12.2022 betragt 2,1 Mio. €

Im Jahr 2019 wurde eine Burgschaft fir ein Darlehen von bis zu 8 Mio. €, begrenzt bis zur Hochstdauer
von 10 Jahren, far NRW.URBAN Kommunale Entwicklung GmbH flr die Entwicklung des Baugebiets
Soest-Nord tibernommen. Zum 31.12.2022 betragt der valutierende Betrag 0 €.
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11. Haushaltsbelastungen infolge der COVID-19-Pandemie und des Krieges in der
Ukraine

Durch das Auslaufen des NKF-COVID-19-Ukraine-Isolierungsgesetzes (NKF-CUIG) kénnen letztma-
lig im Jahresabschluss 2023 die pandemie- und ukrainekriegsbedingten Schaden in Form einer Bilan-
zierungshilfe isoliert werden. Die isolierten Haushaltsbelastungen summieren sich tiber den Zeitraum
2020-2023 auf rund 10,2 Mio. € und sind detailliert in den jeweiligen Jahresabschlissen in Form einer
Nebenrechnung aufgelistet.

Hhdahr 2020 (IST):  3.432T€
Hhdahr 2021 (IST):  3.065 T€
Hhdahr 2022 (IST): 905 T€
HhJahr 2023 (Plan):  4.731 T€ (Prognose)
Gesamt 2020-2023: 12.133 T€

Die Abschreibung der Bilanzierungshilfe ist ab 2026 tber einen Zeithorizont von 30 Jahren eingeplant.

A 66



12. Budgetierung

Zur Ausfiihrung der dezentralen Ressourcenverantwortung gelten die folgenden Budgetierungsre-
geln:

1. Budgetbegriff

Ein Budget ist ein nach dem Sachzusammenhang der wahrgenommenen Aufgaben gebildeter Teil
des Haushalts, der einem Verantwortlichen (Abteilungsleiter/-in) zur eigenen Bewirtschaftung zur
Verfligung steht. Im NKF-Plan sind das die Teilplane der Abteilung.

Es handelt sich um Zuschuss-/Uberschussbudgets, d.h. Einnahmen und Ausgaben werden saldiert.
Die Salden sind festgeschrieben.

2. Grundsitze

Die Budgets werden nach dem Organisationsaufbau der Stadt Soest gebildet. Diesen Organisati-
onseinheiten werden die Produkte des Haushalts zugeordnet. Flr ein Produkt kann es nur eine Zu-
standigkeit geben.

Die Abteilungen flihren ihre Budgets im Rahmen dieser Richtlinien in freier und alleiniger Verantwor-
tung aus. Die Kompetenzen sind soweit wie mdglich auf die Ebene der Leistungserstellung weiter
zu delegieren.

Mit dem zur Verfligung gestellten Finanzrahmen miissen die Abteilungen alle ihnen Ubertragenen
Aufgaben erledigen. Abweichungen im Laufe des Haushaltsjahres sind innerhalb des Budgets auf-
zufangen. Zusatzliche Mittel konnen nur zugeteilt werden, wenn eine erhebliche Aufgabenauswei-
tung dies erfordert, diese nicht planbar war und alle anderen Ausgleichsmaéglichkeiten ausgeschopft
sind.

Ein Mitteltausch zwischen Abteilungsbudgets ist nur im Rahmen der Bewilligung von iber-/ auler-
planméaRigen Aufwendungen und Auszahlungen zulassig. Die haushaltsrechtlichen Vorschriften der
Gemeindeordnung und der Kommunalhaushaltsverordnung sind dabei zu beachten

3. Budgetverantwortung

Der Budgetverantwortliche verantwortet alle Einnahmen und Ausgaben der seinem Budget zugeord-
neten Teilpléne.

Die Budgetverantwortung umfasst die personliche Verantwortung dafiir, Entwicklungen, die zu einer
maglichen Verschlechterung des Budgetsaldos flihren kdnnen, rechtzeitig zu analysieren und Ge-
genmalinahmen einzuleiten Zu diesen Gegenmafnahmen zahlen vor allem alle Einsparmaéglichkei-
ten, die innerhalb der Abteilung ausgeschopft werden kénnen oder Maglichkeiten, zusatzliche Ein-
nahmen zu erzielen. )

Lasst sich trotz eingeleiteter GegenmalRnahmen eine Uberschreitung des Budgetansatzes voraus-
sichtlich nicht ausschlie3en, ist hiervon unverziiglich die Abteilung Finanzen zu unterrichten.

In allen anderen Fallen sind Budgetabweichungen und GegenmalRnahmen in den Quartalsberichten
aufzunehmen.

4. Budgetaufstellung
Die Aufstellung des Haushalts erfolgt im Gegenstromverfahren.
Fur die Aufstellung der Budgets wird auf der Grundlage der Finanzplanung der Stadt sowie der Ori-

entierungsdaten des Landes der Budgetsaldo vom Birgermeister festgestellt, geklrzt um die vorab
dotierten Personalkosten sowie anderen wegen ihrer Bedeutung vorab dotierten Bereiche.
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Die Budgets sind dann unter Beachtung des vorgegebenen Saldos durch den/die Budgetverantwort-
liche/-n zu erstellen.

Unter Beachtung der Vorabbudgetierung einzelner Sachkonten sind die von den Dienstleistungsab-
teilungen bewirtschafteten Produktsachkonten vor Feststellung der Budgetsalden zwischen bewirt-
schaftenden Stellen und Nutzern/Auftraggebern abzustimmen.

Bei allen Auftraggeber- (AG) / Auftragnehmer (AN) Beziehungen (z. B. Kommunale Betriebe Soest
ebE, 5.10, 5.20 usw.) hat der AG mit dem AN zu klaren, welche Leistungen / Ressourcenbereitstel-
lungen (Menge, Standards, Services usw.) fur das Haushaltsjahr in Anspruch genommen werden.
Zusatzlich ist abzustimmen, wie hoch der in Euro bewertete Ressourcenverbrauch im Haushaltsjahr
zu veranschlagen ist (Kontraktbildung).

Sollte anstelle eines internen Dienstleisters (AN) zukunftig die Auftragserledigung durch Fremd-
vergabe erfolgen, ist immer die wirtschaftliche Gesamtauswirkung auf den Haushalt zu beriicksich-
tigen.

Es ist sicherzustellen, dass die vereinbarten Ziele, abgeleitet aus den strategischen Vorgaben, mit
dem geplanten Budget erreichbar sind.

5. Budgetbewirtschaftung

Dem/ der Budgetverantwortlichen obliegt die Bewirtschaftung der Produktsachkonten eines Budgets,
die unmittelbar zur Aufgabenerledigung zur Verfligung stehen.

Uber die von den Dienstleistungsabteilungen bewirtschafteten Produktsachkonten findet eine Ab-
stimmung zwischen der verantwortlichen Abteilung / Arbeitsgruppe (AG) und der bewirtschaftenden
Organisationseinheit (AN) statt. Dies erfolgt durch Kontrakte (iber die Bereitstellung vereinbarter
Leistungen.

Die Dienstleistungsabteilungen (AN) bewirtschaften das Produktsachkonto fiir die AG mit Ausnahme
der KBS ebE. Hier erfolgt eine Rechnungsstellung seitens der AN an die AG.

Eine unterjahrige Mittelverschiebung erfolgt durch Absprache zwischen AG und AN.

Die Flexibilitat bei der Mittelbewirtschaftung wird erreicht durch die Budgetbildung gemal
§ 21 KomHVO NRW.

5.1 Budgetbildung nach § 21 KomHVO NRW

5.1.1 Die Budgets der Stadtverwaltung sind innerhalb des Ergebnis- und Finanzplans nach Produk-
ten und Teilplanen unterteilt. Jedes Produkt kann einer Abteilung und der Teilplan eindeutig einem
Verwaltungsvorstandsmitglied zugeordnet werden.

Die Budgetstruktur ist somit nach Organisationseinheiten unterteilt. Wie bereits beschrieben werden
Produktsachkonten direkt von der zusténdigen Abteilungsleitung (,Fachproduktsachkonten®) bzw. in
Abstimmung mit den Dienstleistungsabteilungen fiir Querschnittsaufgaben z. B. Abteilung Personal,
(,Querschnittsproduktsachkonten) geplant und bewirtschaftet. Den Querschnittsproduktsachkonten
liegt eine Budgetabstimmung zwischen Fachabteilung und Dienstleistungsabteilung (Kontrakt) zu-
grunde.

Die Budgets werden nach MaRgabe der Salden im Erfolgs- und Finanzplan festgeschrieben. Ein
Mittelaustausch von Produktsachkonto zu Produktsachkonto ist innerhalb der Zusténdigkeiten mog-
lich. Fachproduktsachkonten sind von den zustandigen Fachabteilungen und Querschnittsprodukt-
sachkonten von den Querschnittsabteilungen zu bewirtschaften. Analoges gilt fir die Auftragssach-
konten im investiven Bereich.

Die haushaltsrechtlichen Vorschriften der Gemeindeordnung und der Kommunalhaushaltsverord-
nung sind bei der Bewirtschaftung der Budgets zu beachten.
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5.1.2 Ertrage des Ergebnisplans dirfen auf die Verwendung flr bestimmte Aufgaben beschrankt
werden. Sie sind in ihrer Verwendung zu beschranken, wenn sich dies aus rechtlicher Verpflichtung
ergibt. Das gleiche gilt flr Einzahlungen des Finanzplans.

»Zuwendungen:
Zuwendungen an die Stadt Soest dlrfen nur fiir die vom Zuwendungsgeber angegebenen Zwecke
verwendet werden.

5.2 Dienstleistungsbudgets:

Die fiir andere Abteilungen bewirtschafteten Produktsachkonten der Querschnittsabteilungen (Quer-
schnittsbudgets der Abt. Zentrale Dienste, Abt. Personal u. Organisation, Abt. Finanzen) sind ge-
genseitig deckungsfahig.

5.3 Finanzierungsfonds Schulpauschale:
Der Fonds umfasst Produktsachkonten des Erfolgs- und Finanzplans und des Wirtschaftsplans der
KBS ebE.

konsumtiv: Sanierung der Schulgeb&ude und Auflenanlagen
Lehrmittel
investiv Baumafinahmen Schulgebaude

Aulenanlagen Schulgebaude
Schuleinrichtung
Medienausstattung
Sonderausstattung

Innerhalb dieses Fonds sind die Produktsachkonten gegenseitig deckungsfahig.

5.4 Besonderheiten bei Investitionen:

Im investiven Bereich darf die gegenseitige Deckungsfahigkeit nicht fir die Bereitstellung von Mitteln
flr bisher nicht veranschlagte MaBnahmen in Anspruch genommen werden.

In diesen Fallen sind § 81 GO (Nachtragssatzung) und die Vorschriften lber die Zustimmung zur
Leistung von uber-/ auBerplanmaRiger Leistung zu beachten.

Ausgenommen sind der Austausch von Mafinahmen innerhalb von pauschal veranschlagten Pro-
duktsachkonten, soweit MaRnahmenkataloge oder Prioritatenlisten dem nicht entgegenstehen sowie
Ausgaben, die der wirtschaftlichen und sachgerechten Aufgabenerflillung dienen. Hierliber entschei-
det der Budgetverantwortliche. Die wirtschaftliche und sachgerechte Aufgabenerfiillung ist von die-
sem zu begrinden.

5.5 Zweckbindungsvermerke nach § 21 Absatz 2 KomHVO NRW

Im Teilplan 009.001 Stadtplanung sind Mehrertrage aus dem § 6 des Erneuerbare-Energien-Geset-
zes (EEG) zur finanziellen Beteiligung der Kommunen am Ausbau von Energieanlagen (Sachkonto
4147010 ,Zuschisse von privaten Unternehmen aus dem § 6 EEG*) zweckgebunden zugunsten
entsprechender Mehraufwendungen. Minderertrage reduzieren entsprechend die Aufwandsermach-
tigung. Gleiches gilt fur die Ein- und Auszahlungen und fiir Investitionen. Mehraufwendungen oder
Mehrauszahlungen gelten nicht als GiberplanmaRige Aufwendungen oder Auszahlungen

6. Berichtswesen
Das Ziel des Berichtswesens besteht darin, rechtzeitig Informationen tber den Vollzug und die vo-

raussichtliche Entwicklung der Aufgabenerledigung und Zielerreichung und der dafir bereitgestellten
Budgets zu bekommen.
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Durch die zeitnahe Information sollen jederzeit der Stand und die Entwicklung der stadtischen Haus-
haltswirtschaft erkennbar und ein rechtzeitiges Gegensteuern bei Abweichungen und unvorherge-
sehenen Entwicklungen méglich sein.

Die Budgetverantwortlichen und die fur die zentrale Bewirtschaftung von Mitteln zustandigen Abtei-
lungsleiter/ -innen berichten Uber die Ausfiihrung ihrer Budgets im Rahmen der Quartalsberichte zum
31.5., zum 30.9. sowie zum 30.12. eines Jahres. Die Berichte sind der nachst hdheren Ebene un-
aufgefordert vorzulegen.

Abweichend von den Berichtsterminen sind unabwendbare Budgetuberschreitungen unverzlglich
der Abteilung Finanzen anzuzeigen. In einem formlosen Abweichungsbericht sollen die Budgetver-
antwortlichen neben einer Ursachenanalyse, evtl. mit Beteiligung der bewirtschaftenden Dienstleis-
tungsbereiche, auch Vorschlage erarbeiten, wie die Abweichungen aufgefangen werden konnen.

7. Ermachtigungsuibertragung gem. § 22 KomHVO NRW

Aufgrund des Jahrlichkeitsprinzips werden die im Ergebnisplan zur Aufgabenerledigung bereitge-
stellten Ressourcen grundsatzlich nicht tibertragen. Nur in begriindeten Einzelfall wird der Ubertra-
gung einer Ermachtigung zugestimmt.

Werden Erméachtigungen flir Aufwendungen und Auszahlungen gem. § 22 Abs. 1 KomHVO NRW
Ubertragen, bleiben sie gemal der vom Rat beschlossenen Regelung bis zum Ende des folgenden
Haushaltsjahres verfugbar. Werden Ermachtigungen flr Auszahlungen fir Investitionen tbertragen,
bleiben sie bis zur Falligkeit der letzten Zahlung fiir ihren Zweck verfiigbar. Werden InvestitionsmaR-
nahmen im Haushaltsjahr nicht begonnen, bleiben die Ermachtigungen bis zum Ende des zweiten
dem Haushaltsjahr folgenden Jahres verflgbar.

Sind Ertrage oder Einzahlungen aufgrund rechtlicher Verpflichtungen zweckgebunden, bleiben die
entsprechenden Ermachtigungen zur Leistung von Aufwendungen bis zur Erfiillung des Zwecks und
die Ermachtigung zur Leistung von Auszahlungen bis zur Falligkeit der letzten Zahlungen fur ihren
Zweck verfugbar.

Der vorliegende Entwurf der Haushaltssatzung der Stadt Soest fiir das Haushaltsjahr 2024 wird gem.
§ 80 Abs. 1 GO NRW

aufgestellt:

Soest, den 06.12.2023

Gez.

(Peter Wapelhorst)

Erster Beigeordneter und Kammerer
bestatigt:

Soest, den 06.12.2023

Gez.

(Dr. Eckhard Ruthemeyer)
Blrgermeister
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